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La presente guia, con sus indicaciones, aclaraciones y preguntas guia, ofrece una orientacién para redactar una
solicitud para el financiamiento de proyectos acorde a los “lineamientos para el fomento de proyectos de
desarrollo de entidades privadas ejecutoras alemanas” del Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y
Desarrollo (BMZ, por sus siglas en aleman).

Las entidades alemanas mencionadas en los lineamientos como "entidad privada ejecutora alemana" se
denominardn en lo sucesivo "entidades alemanas". Para facilitar la lectura, en esta guia se utilizara el singular,
aunque intervengan varias entidades ejecutoras.

En la presente guia, se emplea por regla general la segunda persona, es decir, “usted”. Con ello nos referimos,
en este contexto, tanto a la organizacién en Alemania ("entidad alemana") como a la organizacion contraparte
en el pais del proyecto ("contraparte local"), ya que se parte de la base de que el proyecto se planifica y concibe
de forma conjunta.

La solicitud de proyecto debera presentarse a través del portal de solicitudes de Engagement Global en
ubicada en la pagina web www.antragsportal.de.

En la solicitud se le pide informacién sobre la entidad alemana y la contraparte local del pais del proyecto, asi
como sobre la concepcién tematica y organizativa del proyecto.

Se requiere una exposicién concisa y con valor informativo del concepto del proyecto, acorde a la complejidad
del proyecto y su concepcidn. Esta informacion servira para la evaluacion de la subvencionabilidad del proyecto
acorde a los lineamientos de fomento vigentes, incluidas las disposiciones especiales (BNBest-P/Private Trager,

por sus siglas en aleman). La evaluacién se lleva a cabo a través de una clasificacion de criterios.

La solicitud de proyecto se compone de dos partes:

*  Parte |l — Un formulario en linea en el portal de solicitudes para el registro directo de "DATOS FORMALES
DEL PROYECTO".

Consejo: Tenga preparada la informacién necesaria para la solicitud, incluido el plan de financiamiento vy,
en el caso de proyectos plurianuales, también el desglose de los gastos de personal por meses.

*  Parte Il - Un formulario en Word, con una serie de apartados concebidos para el registro de la
"INFORMACION TEMATICA DEL PROYECTO".

El enlace para este formulario lo encontrara en el portal de solicitudes.
El formulario una vez rellenado debera subirse en el portal de solicitudes.

Formalmente el formulario en Word (Parte Il) una vez rellenado no deberia exceder, en lo posible, las 30 paginas
(fuente Arial, Calibri o similar; tamafo de fuente 11; todos los margenes deberian ser de al menos 1,5-2 cm).
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https://antrag.engagement-global.de/intelliform/admin/intelliForm-Spaces/EG/antragsteller?target=eyJjIjoiSVd6TlZBPT0iLCJ0IjoiSUVRTSIsImsiOiIvaW50ZWxsaWZvcm0vdWkvYW50cmFnc3BvcnRhbC8tL2FudHJhZ3Nwb3J0YWwvaW5kZXgifQ
https://bengo.engagement-global.de/foerderrichtlinien.html
https://www.engagement-global.de/files/2_Mediathek/Mediathek_Microsites/bengo/Service/Dokumente/Handreichungen/de/bengo-BMZ_Kriterienraster.pdf

Estructura de la solicitud de proyecto

Parte | - Datos del proyecto (formulario web en el portal de solicitudes)
Indicacidn preliminar: el nimero de registro de la entidad alemana

Tipo de proyecto

Nombre del proyecto

Lugar del proyecto (pais, region, localidad)

Duracion del proyecto

Objetivo del proyecto

Informacion sobre el grupo meta

Consulta si el proyecto fue presentado a la convocatoria anual de solicitudes del afio anterior
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Plan de financiamiento — Gastos: Gastos operativos

13. Plan de financiamiento — Gastos: Desglose de los gastos de personal por meses dedicados al proyecto y

descripcidn de las tareas 6
14. Plan de financiamiento — Gastos: Importes globales 8
15. Plan de financiamiento — Cuadro de ingresos (en euros) 8
16. Plan de financiamiento — Ingresos: Financiamiento parcial 9
17. Tipo de cambio 9
18. Datos adicionales en el caso que el proyecto contemple medidas de construccion 9
19. Liquidacion ante una entidad auditora independiente reconocida (chartered accountant) 10
20. Solicitud justificada de inicio anticipado para la implementacién de medidas del proyecto 10
21. Independencia de los estudios y evaluaciones 11
22. Declaracion de conformidad en caso que la Comision Presupuestaria del Parlamento Federal aleman

solicite informacidon 11

23. Declaracién de conformidad con las disposiciones de sanciones de las Naciones Unidas (UN) / la Unién
Europea (UE) 11

24. Declaracién de conformidad con la publicacidn de datos relativos al fomento de entidades alemanas 11
25. Confirmacion de que aun no se ha iniciado el proyecto 11
26. Subir anexos a la pagina web 11

27. Confirmacidon de que no han cambiado las condiciones para poder presentar solicitudes y que se ha

entregado toda la documentacion institucional requerida y actualizada 12
28. Firmas 12
29. Envio electronico 12
30. Lugar, fecha y firma(s) juridicamente vinculante(s) 12
Parte Il — Informacién sobre el contenido del proyecto (documento de texto) 13
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Parte | - Datos del proyecto (formulario web en el portal de solicitudes)

1. Indicacién preliminar: el numero de registro de la entidad alemana

La entidad alemana recibe tras ser registrada como entidad que puede presentar solicitudes de financiamiento
de Engagement Global un nimero de registro. Para obtener ese nimero la entidad alemana es evaluada para
determinar su aptitud para presentar solicitudes.

Al presentar una solicitud de proyecto en el marco del programa, este nimero de registro aparece
automaticamente en el campo previsto en el formulario en linea. El nimero de registro de su organizacion (y,
posteriormente, también el nUmero de proyecto, que se asigna al presentar la solicitud de proyecto) es
necesario para la posterior comunicacién con Engagement Global en el marco de la evaluacién de la aptitud de
su organizacién de cara a presentar una solicitud y en todos los procesos relacionados con la presentacién de la
solicitud de proyecto, la ejecucidon del proyecto y su finalizacién.

2. Tipo de proyecto

Seleccione el tipo de proyecto para el que se presenta la solicitud:
e un "proyecto" en el que se solicitan subvenciones de hasta 100.000 euros,
e un "proyecto" en el que se solicitan subvenciones superiores a 100.000 euros o
e una "evaluacién ex post", es decir, una evaluacién externa de varios proyectos finalizados en una region
0 en varios paises.

3. Nombre del proyecto

Introduzca aqui el nombre del proyecto, tanto en alemdn como en inglés. El nombre debe reflejar el objetivo del
proyecto, no las medidas planificadas (por ejemplo: “Mejora del acceso y de las condiciones de la formacién
escolar para x nifias y niflos en edad escolar de la localidad y”, y no “Construccién de una escuela en la localidad
y”). Tenga en cuenta que el titulo del proyecto no debe superar los 150 caracteres.

4. Lugar del proyecto (pais, region, localidad)

¢En qué pais se pretende implementar el proyecto? Si se trata de programas, también es posible indicar varios
paises. Especifique aqui también el emplazamiento del proyecto (regidn, unidad administrativa, localidad, etc.).
Solo para las evaluaciones ex post: Seleccione "varios" como pais.

5. Duracion del proyecto

Por favor, planifique el periodo de tiempo del proyecto de manera que todas las medidas se lleven a cabo y se
completen dentro del plazo y que los objetivos del proyecto puedan ser alcanzados de manera realista.

Tenga en cuenta que debe elegir la fecha de inicio del proyecto de tal manera que haya tiempo suficiente para
tramitar la solicitud. Por regla general, la fecha de inicio no debe ser anterior a 4 meses después de la
presentacion de la solicitud del proyecto.

6. Objetivo del proyecto

Describa de forma resumida en aleman y en inglés (maximo 10 lineas / 1500 caracteres por idioma) los objetivos
y resultados que se pretende alcanzar con el proyecto para los grupos meta y/o para las organizaciones
contraparte en el periodo del proyecto.
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7. Informacidn sobre el grupo meta

Aqui se pide una cuantificacion de los grupos meta directos e indirectos del proyecto planificado. Asegurese de
que coincidan los nimeros indicados en la Parte | de la solicitud y en el punto 3 de la Parte Il. Pueden
distinguirse varios tipos de grupos meta en los paises contraparte:

Los grupos meta directos estan conformados por aquellas personas y grupos de poblacién sobre los que las
medidas previstas tienen un impacto directo y concreto para mejorar sus condiciones de vida. Deben participar
en la planificacion y ejecuciéon de las actividades del proyecto.

Los grupos meta directos institucionales son organizaciones de base y de autoayuda, organizaciones no
gubernamentales (ONG), asociaciones, cooperativas, etc., cuyo fortalecimiento en el marco de procesos de
capacitacion (desarrollo de capacidades) representa una parte integral del proyecto para alcanzar su objetivo.

Ambos tipos de grupo meta directo hacen uso de las capacidades desarrolladas por el proyecto
(aprovechamiento). Esto se refleja en la matriz de planificacidn al nivel del objetivo del proyecto. Aqui debe
indicarse el nimero de personas.

8. Consulta si el proyecto fue presentado a la convocatoria anual de solicitudes del afio anterior

El BMZ y Engagement Global solicitan a las entidades ejecutoras privadas alemanas, a través del boletin bengo,
presentar sus solicitudes de proyecto para el aio siguiente en un un plazo determinado. Los proyectos en los
que se solicitan subvenciones inferiores a 100.000 euros y evaluaciones ex post no requieren esta
preinscripcion. Las solicitudes de este tipo pueden presentarse en cualquier momento.

A cada uno de los proyectos preinscritos se le asigna un “cddigo de planificacién especifico”. Estos al igual que
las respectivas priorizaciones otorgadas a los proyectos pueden extraerse de un cuadro. Encontrara este cuadro
dentro de los datos de la entidad alemana en el portal de solicitudes. Si desea comunicarse con bengo sobre un
proyecto preinscrito, pero que aun no fue subido al portal de solicitudes, indique este identificador de
planificacion especifico. Una vez que subid el proyecto al portal de solicitudes se le dara un nimero al proyecto
el cual sera el referente para la posterior comunicacion.

En el formulario de solicitud se le pregunta si se ha preinscrito un proyecto con subvenciones superiores a
100.000 euros. Si responde “no”, deberd explicar el motivo en el campo de texto. Si responde “si”, debera
especificar a continuacion la partida presupuestaria con la cual ha registrado el proyecto (por ejemplo entidades
alemanas privadas, proteccion climatica y medioambiental internacional, medios de comunicacion, la iniciativa
especial “UN MUNDO sin hambre”, iniciativa especial “Exodo”, etc.). A continuacidn, apareceran sus proyectos
preinscritos; seleccione el proyecto para el que desea crear la propuesta de proyecto..

9. Datos de contacto y persona(s) de contacto de la entidad alemana

Aqui ha(n) de indicarse la(s) persona(s) de contacto con datos como el cargo, el nimero de teléfono y la
direccion de correo electrénico. Debe indicarse, con sus datos de contacto, la persona de contacto de su
organizacion en Alemania con la que bengo ha de contactar para la tramitacién de la solicitud. Tenga en cuenta
gue esta persona también sera considerada automaticamente como persona de contacto para el contrato de
transferencia.

10. Datos de contacto de la contraparte local

También debe facilitarse informacidn sobre la contraparte local, es decir, nombre de la organizacién local,
direccion postal, nimero de teléfono, correo electrdnico y, en su caso, sitio web, asi como la(s) persona(s) de
contacto con los respectivos datos de contacto. Si varias contrapartes locales — en casos excepcionales ONG y
oficinas internacionales - un presupuesto deben ser nombradas cada una de éstas. También deben indicarse en
la Parte Il de la solicitud en el apartado "1. Informacion sobre la contraparte local".
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11. Plan de financiamiento — Gastos (en euros): Informacion general

Introduzca las estimaciones de gastos planificados del proyecto y los importes de los gastos previstos,
redondeados a importes en euros completos, como es habitual en la planificacion. Por favor, redondee segun el
llamado "redondeo comercial". El portal de aplicaciones también utiliza este método para el desglose de los
gastos de personal.

Los totales de los distintos rubros principales (inversiones, gastos de funcionamiento, personal, viaje(s) de apoyo
al proyecto, evaluacion/estudio de viabilidad) y el subtotal y el total general de los gastos se calculan
automaticamente sobre esta base y se muestran como resumen en una pagina posterior.

Oriéntese dentro de los rubros prinicipales de inversiones y gastos operativos, preferiblemente por los
subobjetivos. Cada subobijetivo deberia corresponderse con una linea presupuestaria (= subpartida). Esto
permite elaborar un plan de financiamiento sencillo con solo unas pocas lineas presupuestarias con el mayor
grado posible de flexibilidad en funcidn de los lineamientos de fomento. No olvide indicar los gastos operativos
necesarios tanto para la contraparte local como para la entidad alemana. Tenga en cuenta que la informacion
proporcionada en la Parte | (plan de financiamiento) debe coincidir con la informacién proporcionada en la
Parte Il (descripcidn de las medidas con el desglose de los gastos).

En el caso de proyectos ejecutados con varias contrapartes locales o en diferentes paises, es posible que las
lineas presupuestarias del plan de financiamiento se basen en las contrapartes locales del proyecto/paises. En la
descripcién de las medidas que figuran en la parte Il de la solicitud, en los puntos 5.2 y 5.3, debera detallarse el
gasto correspondiente y una aclaracion de su composicion por tipos de gasto.

12. Plan de financiamiento — Gastos: Gastos operativos

Aviso: Se excluye el desglose de los gastos operativos por anos fiscales. Este es un cambio fundamental con
respecto a la version anterior de la solicitud. Le pedimos considerarlo.

Los gastos operativos que se prolonguen mas alla de la finalizacién del proyecto han de presupuestarse de
forma decreciente a lo largo de la duracién del proyecto. Esto significa que el proyecto financia cuotas cada vez
mas reducidas. Se espera que los gastos necesarios pasen progresivamente a ser asumidos por otras fuentes
para asegurar la sostenibilidad mas alla de la duracidn del proyecto. Asegurar la sostenibilidad implica que el
proyecto pueda seguir funcionando una vez finalizado el periodo del proyecto y que se garanticen los
correspondientes ingresos de fuentes externas. La sostenibilidad debe describirse en el punto 7 de la Parte Il de
la solicitud.

La informacion relativa a la presupuestacidn decreciente puede proporcionarse a través de un menu de
opciones. La opcion seleccionada por defecto es "Degresién: No, este gasto no se prolonga mas alld de la
finalizacion del proyecto". Si ha previsto un método de presupuestacion decreciente, seleccione la opcién
"Presupuestacion decreciente: Si, este gasto se ha aplicado de forma degresiva". En ambos casos, no se requiere
mas informacion.

Sin embargo, si en casos excepcionales no se ha elegido un enfoque decreciente, active "Degresidén: No, este
gasto no se presupuesta de forma decreciente; véase la explicaciéon". En este caso, rellene el siguiente campo de
texto y explique los motivos.
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13. Plan de financiamiento — Gastos: Desglose de los gastos de personal por meses dedicados al
proyecto y descripcion de las tareas

Aviso: Los datos requeridos para el desglose de los gastos de personal se han modificado significativamente con
respecto a la version anterior de la solicitud. Le pedimos considerarlo.

Si no desea incluir los gastos de personal en el plan de financiamiento, seleccione "NO se solicitan gastos de
personal". A continuacidn, sera redirigido a la pantalla de entrada de datos.

Detalle el personal que participara en la implementacién del proyecto y que esté previsto cofinanciar.

Paso 1: Crear grupos funcionales

Los grupos funcionales se transfieren al plan de financiamiento como una subpartida / linea presupuestaria. De
este modo ya no se mencionan en el plan de financiamiento cada uno de los puestos de trabajo solicitados, lo
que permite una mayor flexibilidad en el marco de las directrices de financiacion.

Agrupe los puestos de trabajo en grupos funcionales apropiados. Por ejemplo, puede crear grupos funcionales
con las siguientes denominaciones: "administracion del proyecto", "personal técnico/especializado" y "personal
de otras areas". Dentro del grupo "administracion del proyecto" puede reunir, por ejemplo, los cargos de
gestion del proyecto, coordinacién del proyecto y administracién financiera (definicién en el paso siguiente;
véase a continuacion). En los casos de cooperacion con diversas instituciones colaboradoras, también podrian

crearse grupos en funcion de las entidades ejecutoras locales.

Se puede definir un maximo de 10 grupos funcionales.

Paso 2: Determinar los cargos / las funciones individuales

En la denominacidén de la funcién, introduzca una denominacidn para el puesto / cargo de trabajo que describa
la tarea de la mejor manera posible. A continuacién, seleccione en el menu el grupo funcional (véase mas arriba)
al que desea asignar este cargo.

La descripcidn de las tareas asociadas al cargo se introduce en el campo de texto. Describa las tareas/actividades
gue debe realizar la persona en el proyecto.

Los gastos planificados para este puesto /cargo deben desglosarse por meses. A fin de evitar las modificaciones
con respecto a los afios fiscales, empiece a contar los meses desde el inicio del proyecto. Si, por ejemplo, va a
haber un aumento salarial al cabo de un afo, introduzca un periodo inicial de 12 meses.Se pueden introducir
mas datos con el botén correspondiente. Afiada alli mas periodos de tiempo segun corresponda.

"Cantidad": Indique aqui la cantidad de puestos de trabajo.

"Salario mensual (bruto)": Indique aqui el salario mensual (bruto) de una persona que corresponderia a un
trabajo a tiempo completo (100 %). Por salario bruto se entienden los costos salariales que normalmente asume
la contraparte local, incluidas todas las contribuciones reglamentarias (por ejemplo, impuestos y seguridad
social).

"Porcentaje de empleo en el proyecto”: Indique aqui el porcentaje del tiempo de trabajo del personal dedicado
al proyecto. Tenga en cuenta: Si, por ejemplo, los empleados van a contribuir con el 30% de su tiempo de
trabajo al proyecto solicitado y con el 70% a otro proyecto, sélo debe introducirse aqui el 30%.

"Periodo (en meses)": Cantidad de meses correspondiente a esta entrada. Véase también la explicacion
anterior relativa al desglose por meses.
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"Pagos extraordinarios previstos por la ley": Si la legislacion del pais contraparte prevé pagos extraordinarios
(por ejemplo, aguinaldo o pago de vacaciones), afidadalos en el periodo correspondiente (meses; véase mas
arriba). En caso que no existan esos pagos extraordinarios, indique "0" (cero) o deje el campo vacio.

"Gastos de personal": Este campo es calculado automaticamente por el portal de solicitudes en funcién de la
informacidén proporcionada. El calculo se realiza siguiendo las reglas matematicas bdsicas: "Cantidad" por
"Salario mensual (bruto)" por "Porcentaje del volumen de trabajo en el proyecto" por "Periodo (en meses)" mas
"Pagos extraordinarios previstos por la ley" es igual a "Gastos de personal".

"Presupuestacion decreciente": Los gastos de personal que se prolonguen mas alla de la finalizaciéon del
proyecto han de presupuestarse de forma decreciente a lo largo de la duracidn del proyecto. Esto significa que
el proyecto financia cuotas cada vez mas reducidas. Se espera que los costos pasen progresivamente a ser
asumidos por otras fuentes para asegurar la sostenibilidad mas alla de la duracidn del proyecto. Asegurar la
sostenibilidad implica que el proyecto pueda seguir funcionando una vez finalizado el periodo del proyecto y
que se garanticen los correspondientes ingresos de fuentes externas. La sostenibilidad debe describirse en el
punto 7 de la Parte Il de la solicitud.

Se exceptuan aquellos gastos de personal que estan directamente relacionados con la gestion de la
implementacion del proyecto (por ejemplo, coordinacion del proyecto, tareas administrativas y logisticas, etc.) y
qgue no se prolongan mas alla de la finalizacidn del proyecto.

"Parte financiada por el proyecto": Este campo debe completarse con el importe correspondiente Unicamente
en caso de utilizar una presupuestacion decreciente. De lo contrario, deje el campo vacio. El maximo importe
posible coincide con el del campo "Gastos de personal” (véase mas arriba).

"Porcentaje de los gastos de personal mencionados anteriormente": Aqui se muestra en qué porcentaje se
cofinanciaran con fondos del proyecto los costos efectivamente originados.

En la subpartida de los grupos funcionales (plan de financiamiento) entra el importe del campo "Gastos de
personal" o del campo "Parte financiada por el proyecto". El importe correspondiente serd mostrado.

La informacidn relativa a la presupuestacién decreciente puede proporcionarse a través de un menu de
opciones. La opcidn seleccionada por defecto es "Presupuestacion decreciente: No, este gasto no se prolonga
mas alla de la finalizacion del proyecto". Si ha previsto un método de presupuestacion decreciente, seleccione la
opcidén "Presupuestacién decreciente: Si, este gasto se presupuesta de forma decreciente". En ambos casos, no
se requiere mas informacidn. Sin embargo, si no se prevé un método de presupuestacion decreciente,
seleccione la opcidn "Presupuestacion decreciente: No, este gasto no se presupuesta de forma decreciente;
véase la explicacion". En este ultimo caso, rellene el siguiente campo de texto y explique los motivos.

Ejemplo

El puesto de trabajo que se calculara aqui se financiara integramente con los fondos del proyecto al inicio del
mismo. Sin embargo, para garantizar la sostenibilidad, se encontrara otra fuente de financiacion en el transcurso
del proyecto. Esta fuente de financiamiento asumird cada vez mas gastos durante el proyecto. Una vez
finalizado el proyecto, la fuente de financiamiento externa asumira la totalidad de los gastos del puesto de
trabajo.

Por ello, se deberan introducir varios datos para este puesto de trabajo. En primer lugar se ha de registrar la alta
proporcién de los gastos de personal en el campo "Parte financiada por el proyecto". A continuacién se anotan
los importes/porcentajes que van disminuyendo progresivamente. La presupuestacion decreciente se refleja en
la reduccién constante de los importes en los campos de "Parte financiada por el proyecto": Primero figurara un
100 %; después, por ejemplo, un 75 %; y después un 50 % y un 25 % u otros porcentajes que se van
disminuyendo afio tras afo.
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La presupuestacion decreciente del puesto de trabajo puede verse en los respectivos campos de "Porcentaje de
los gastos de personal mencionados anteriormente" en la descripcién de cada uno de los puestos de trabajo
solicitados. Los porcentajes deberian reducirse con el transcurso del tiempo.

Por ultimo, confirme que para este puesto de trabajo solo se han presupuestado gastos habituales en el lugar
para el personal local. Las desviaciones deben justificarse en cada caso en la descripcion de las tareas (por
ejemplo, un puesto de trabajo para la coordinacién de alianzas multisectoriales o de un programa global; aqui el
limite superior esta determinado por el convenio colectivo para el sector publico [TVGD, por sus siglas en
aleman)).

14. Plan de financiamiento — Gastos: Importes globales

Fondos de reserva:

En este campo puede indicar un importe de hasta un maximo del 3,5 % de la suma de los gastos especificos del
proyecto. El fondo de reserva sirve sobre todo para compensar los aumentos en los costos, como, por ejemplo,
cuando se producen fluctuaciones del tipo de cambio en el transcurso de un proyecto de duracién prolongada.
Para proyectos de hasta un afio de duracién no es posible solicitar un fondo de reserva.

Costos administrativos:
Indique aqui el porcentaje

Indigque a cuanto asciende el importe por gastos administrativos (tasa por gastos administrativos). La tasa por
gastos administrativos esta destinada a cubrir los gastos administrativos que surgen para la entidad alemana en
el marco del proyecto. Por regla general, en el caso de proyectos mas complejos con elementos de creacion de
capacidades, esta puede ascender hasta el 10% del gasto previsto del proyecto, incluido el fondo de reserva. El
importe maximo correspondiente se calcula de manera automatica después de seleccionar la categoria de
porcentaje adecuada (y no se redondea para evitar causarle algln perjuicio). Naturalmente, también puede
indicar una tasa por gastos administrativos mas reducida en el campo "Importe reducido".

En casos excepcionales debidamente justificados, puede solicitar hasta un 14 % (por ejemplo, en el caso de
proyectos y programas que requieren mucha coordinacién, en proyectos complejos con objetivos en diferentes
ambitos y en diferentes niveles de la sociedad; véanse al respecto los lineamientos de fomento en el apartado
6.10). Esto debe resultar del enfoque del proyecto presentado en la Parte Il de la solicitud y reflejarse en
consecuencia en la matriz de planificacion.

15. Plan de financiamiento — cuadro de ingresos (en euros)

Los ingresos planificados deben desglosarse por afios fiscales. Tenga en cuenta que la contribucién

subvencionada (porcentaje) debe ser, por regla general, la misma en todos los afios fiscales.

En relacidn con los ingresos planificados, introduzca los importes monetarios que se aportaran como
contribucion propia (entidad alemana, contraparte local, grupo meta y/u otros actores del pais del proyecto),
fondos de terceros y como contribucion subvencionada.

Explique también en el campo de texto la composicidn de la contribucidn propia y describa la contribucién que
efectla la contraparte local. Si la contraparte local, ademas de las contribuciones financieras indicadas, prevé
aportar otras contribuciones sustanciales al proyecto (incluso en forma de trabajo o prestaciones en especie), es
muy recomendable que se describan estas contribuciones.

Si tiene intencion de aportar o recaudar fondos de terceros para el proyecto, detéllelos. Los fondos de terceros
no mencionados en la solicitud del proyecto seran considerados como fondos adicionales en la liquidacién del
proyecto (comprobante) y reduciran la subvencion.
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Si, por algun motivo inesperado, los fondos de terceros no se materializan, es necesario garantizar que este
déficit pueda ser cubierto por la entidad alemana, la contraparte local, el grupo meta y/u otros actores del pais
del proyecto. Remitase a ello en el campo de texto sobre la composicion de la contribucidn propia.

Tenga en cuenta que la financiacién de la totalidad de la contribucién propia debe estar asegurada antes de
solicitar la financiacidn del proyecto a Engagement Global.

16. Plan de financiamiento — Ingresos: Financiamiento parcial

El portal de solicitudes calcula automaticamente la contribucién subvencionada en funciéon de la informacion
proporcionada. Compruebe la proporcion de la contribucidn subvencionada con respecto a los porcentajes
maximos indicados en el apartado anterior.

Por regla general, se concede hasta un 75 % de financiamiento parcial. Solo en casos excepcionales, que
requieren de una justificacidon especial, podra autorizarse un financiamiento parcial mas elevado, con un tope
del 90 %. En estos casos es necesario aportar una justificacion debidamente fundamentada, por ejemplo, en el
caso de una sociedad civil muy limitada. En este punto, cabe destacar la documentacidn vigente para el afio de
solicitud correspondiente (el respectivo Atlas de la Sociedad Civil de Civicus), que se envia con la informacion
sobre la consulta sobre planificacidn anual.

17. Tipo de cambio

Debajo de la tabla de ingresos y gastos ha de indicarse el tipo de cambio en el que se basa la planificacion. Si la
planificacion se ha llevado a cabo sobre la base de mas de una moneda, deberdn indicarse todos los tipos de
cambio correspondientes.

18. Aclaraciones adicionales en el caso de medidas de construccion

Si se prevén medidas de construccién en el marco del proyecto, deberan facilitarse mas detalles. Por favor,
marque la opcidn que corresponda a su proyecto:

e Sin medidas de construccién planificadas o medidas de construccién de hasta 15.000 euros.
e Medida de construccién de hasta 125.000 euros.

e Medida de construccidén de entre 125.000 euros y 1 millédn de euros.

e Medida de construccién de mas de 1 millédn de euros.

Si se selecciona una opcidn que implique alguna medida de construccién, se preguntard por otros aspectos
importantes. Es necesario confirmar que

e |os terrenos adquiridos para las medidas de construccién son propiedad de una institucion local sin
animo de lucro (por ejemplo, una contraparte local, un grupo meta o un municipio),

e el derecho ala propiedad y posesidn estan avalados por los justificantes adecuados,

e se dispone de licencia de obra o de una autorizacion equivalente o es posible obtenerla y hacerla
llegar a Engagement Global antes de la fecha prevista para el inicio de la obra.

Ademas, deben cumplirse y confirmarse los siguientes requisitos:

e laejecucidon de la obra es supervisada por profesionales del ambito de la construccidn (por ejemplo,
una arquitecta o arquitecto, una ingeniera o ingeniero civil, etc.).

e Elterreno es adecuado para la medida de construccién planificada en términos de suelo, pendiente,
construcciones vecinas y conexiones a las redes de abastecimiento de agua y de alcantarillado.
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e Estos aspectos deberan detallarse al describirse las medidas de construccién en el apartado 5.2 de la
Parte Il del formulario de solicitud.

e Los gastos de la adquisicion del terreno y de las medidas de construccion, asi como el tipo de
construccién, se corresponden con los estandares locales y del pais.

e Todas las homologaciones de inspeccion de obra se adjuntan a la solicitud o son entregadas a
Engagement Global antes del inicio de las obras.

En el caso de las medidas de construccion previstas que superen los 125.000 euros, los costos deberan
21

desglosarse (en euros) en fases de construccion: “urbanizacion y preparacién de la obra”, "obra bruta" y
"acabado interior", indicdndose los costos por metro ctbico (m3) de espacio construido.

En medidas de construccion de mas de 1 millén de euros, se realizard un estudio de plausibilidad de la obra por
parte de la Oficina Federal alemana de Construccidn y Ordenamiento Territorial (BBR, por sus siglas en aleman).
En estos casos, contacte con Engagement Global.

19. Comprobante numérico por medio de un auditor independiente reconocido (chartered
accountant)

Indigue aqui si solicita que el proyecto sea contabilizado por un organismo auditor independiente. La seleccion
del auditor debe ser realizada conjuntamente la entidad alemana y la contraparte local. Para los proyectos en
paises de los que no se pueden llevar los documentos originales fuera del pais, se debe prever en el presupuesto
un auditor independiente.

Recuerde que la certificacidén de auditoria debera cumplir con los requisitos minimos del BMZ. Para mas
informacidn sobre las prescripciones relativas a la seleccién de un auditor adecuado y a los requisitos minimos
de la certificacidn de auditoria, véanse en el documento "Lineamientos para el fomento de proyectos
importantes para el desarrollo ejecutados por entidades ejecutoras privadas alemanas" la disposicion particular
numero 1 con respecto al punto 6.2, incluida en el capitulo Il "Disposiciones especiales" (BNBest-P/Private
Trager, por sus siglas en aleman), y el capitulo IV "Informe financiero del proyecto por auditores
independientes".

Aseglrese de que la solicitud al auditor describa lo que se espera como resultado del trabajo. Especialmente en
aquellos paises de los que no es posible obtener los documentos originales, la certificacion de auditoria actua
como documento sustitutivo. Si la certificacién de auditoria no cumple con los requisitos minimos y/o es
evidente que no contiene la informacion necesaria, es necesario revisarlo en profundidad.

Junto con el comprobante de utilizacién de los fondos, deberd presentarse tras la finalizacion del proyecto,
ademas de la certificacidon de auditoria, un documento original acreditativo de la cualificacién del auditor.

20. Solicitud justificada de inicio anticipado para la implementaciéon de medidas del proyecto

Un proyecto no puede haberse iniciado o iniciarse antes de que se haya aprobado la solicitud y suscrito el
contrato de transmision de derecho privado con Engagement Global.

En casos excepcionales fundados, se puede solicitar el inicio de un proyecto por cuenta y riesgo propios antes de
la conclusidn del acuerdo de transferencia. La necesidad debe derivarse del concepto del proyecto y, en su caso,
de las condiciones especiales del lugar.

En tales casos, indique la fecha concreta para la que esta previsto el inicio anticipado del proyecto. Utilice el
campo de texto correspondiente.

Solo cuando haya recibido una aprobacion para el inicio anticipado con medidas del proyecto, podra iniciar el
proyecto.
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En relacidn con esto, tenga en cuenta también las consecuencias que podrian sufrir su organizacion, la
contraparte local y los grupos meta si el proyecto finalmente no fuese objeto de fomento, faltase por tanto el
financiamiento parcial del BMZ y usted tuviese que llevar a cabo el proyecto integramente con fondos propios, o
bien interrumpirlo por falta de fondos propios.

En el caso de proyectos de hasta un afio de duracién, normalmente no es posible el inicio anticipado para la
implementacion de medidas del proyecto.

21. Independencia de los estudios y evaluaciones

Confirme que los estudios y las evaluaciones llevados a cabo en el marco del proyecto realizados por
instituciones externas e independientes de la contraparte local privada alemana y de la contraparte local del
proyecto.

No se trata en este caso de evaluaciones internas necesarias para el monitoreo del proyecto. Los estudios y las
evaluaciones tienen como fin proporcionarle a usted y, eventualmente, a Engagement Global y el BMZ, una
perspectiva independiente sobre, por ejemplo, las condiciones marco o el proyecto. Por lo tanto, desde luego
usted puede formular la solicitud de realizacién del estudio y/o la evaluacion, en su caso, conjuntamente con la
contraparte local. Sin embargo, el organismo de ejecucidén no debe formar parte de su organizaciéon ni de la
contraparte local.

22. Declaracién de conformidad con las solicitudes de informacién por parte de la Comision
Presupuestaria del Parlamento Federal aleman

Confirme que esta conforme con esta declaracién haciendo clic en la casilla correspondiente.

23. Declaracion de conformidad con las disposiciones de sanciones de las Naciones Unidas (UN) / la
Union Europea (UE)

Confirme que esta conforme con esta declaracién haciendo clic en la casilla correspondiente.

24. Declaracién de conformidad con la publicacidn de datos relativos al fomento de entidades
ejecutoras privadas alemanas

Confirme que esta conforme con esta declaracién haciendo clic en la casilla correspondiente.

25. Confirmacidon de que auin no se ha iniciado el proyecto

El proyecto no debe haberse iniciado antes de la suscripcidn del contrato de transmision entre Engagement
Global y la contraparte local privada alemana y la subsiguiente suscripcién del acuerdo de proyecto requerido
entre la contraparte local alemana y la contraparte local. Confirmelo aqui.

26. Carga de documentos adjuntos

Cargue la Parte Il de la solicitud del proyecto con el contenido y la descripcion financiera de su proyecto
previsto. Sélo entonces estara completa la solicitud del proyecto.

Aqui es posible adjuntar también otros documentos que pudieran ser necesarios para la solicitud del proyecto
(informes de estudios de factibilidad en proyectos para los que se solicitan subvenciones de 500.000 euros o
mas, planos de obra de proyectos de construccidn, etc.). Por favor, utilice formatos de archivo comunes para
esto (formatos de Office, archivos de imagen y PDF). Tenga en cuenta que el uso de los formatos de Office
simplifica el procesamiento posterior en Engagement Global o la coordinacidn entre usted y Engagement Global.
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En el campo de texto que figura a continuaciéon, puede aportar, en caso necesario, aclaraciones relativas a los
documentos adjuntos.

27. Confirmacién de que no se han modificado las condiciones del fomento y se han entregado
versiones actuales de los documentos de la contraparte local

Antes de confirmar, compruebe que efectivamente se han enviado a Engagement Global los documentos
actualizados de la entidad alemana (estatutos de la asociacién con fecha y firmados, extracto integro del
registro de asociaciones, certificado de utilidad publica en vigor e informes y balances anuales de los ultimos
tres ejercicios).

28. Firmas

Indigue quién firmara la solicitud. Incluya el nombre y el apellido de todas y todos los firmantes. Todas y todos
los firmantes deben estar autorizados a tal efecto.

29. Envio electronico

Por ultimo, se abre una ventana que permite descargar e imprimir para su revision la solicitud resumida en un
documento PDF. Abra el formulario y revise una vez mas la informacién que ha aportado. El ejemplar para
imprimir estd marcado como borrador; rogamos no lo envie a Engagement Global. Si desea corregir alguna
informacidn, haga clic en "Zurtick" (Volver) en la barra de menu.

Cuando toda la informacidn esté correcta, puede hacer clic en el botdn "Senden" (Enviar), situado en el margen
inferior, para enviar por via electrénica a Engagement Global el formulario con todos los datos.

En un plazo aproximado de 3 dias, bengo le enviara una confirmacion de recepcion. Posteriormente, una
asesora o un asesor técnico se pondra en contacto con usted y le orientara a lo largo del proceso de revision.

30. Lugar, fechay firma(s) juridicamente vinculante(s)

Una vez concluidos los procesos de asesoramiento y revisién, al menos una o un representante autorizado de la
contraparte local privada alemana debera firmar la Parte | de un ejemplar impreso de la Ultima versiéon de la
solicitud enviada a través del portal de solicitudes, indicando lugar y fecha. Envie la solicitud impresa y firmada,
incluidos todos los documentos adjuntos necesarios, a la siguiente direccidn postal:

ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH
Zentraler Programmservice
Friedrich-Ebert-Allee 40

53113 Bonn (Alemania)

Las modificaciones efectuadas a mano en el ejemplar impreso carecen de validez y no seran tenidas en cuenta.
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Parte Il - Informacion tematica del proyecto (documento de texto)

1. Informacién sobre la contraparte local 13
1.1. Forma juridica, objetivos institucionales, utilidad publica 13
1.2. Capacidades de personal, técnicas y financieras 14
1.3. Experiencia en la ejecucion de proyectos similares 14
1.4. Relacion entre la contraparte local privada alemana y la contraparte local 14
2. Situacion de partida / analisis de la problematica (pertinencia) 14
2.1. Situacidn de partida y exposicion de la problematica 14
2.2. Preparacion del proyecto e interaccién con otras y otros actores 15
3. Grupos meta directos/indirectos 16
4. Matriz de planificacion (significatividad y eficacia) 16
5. Maedidas para alcanzar los objetivos (eficacia y eficiencia) 22
5.1. Cronograma de medidas 22
5.2. Descripcion de las medidas, los métodos y los instrumentos 22
5.3. Medidas de apoyo al proyecto, coordinacion y seguimiento 25
6. Riesgos y medidas de reduccion del riesgo 26
7. Sostenibilidad (estructural, econdmica, social, ecoldgica) 26

A cada solicitud de proyecto entregada mediante el portal de solicitudes de Engagement Global se le adjudica
un numero de proyecto de cuatro digitos. Este sirve como identificador a lo largo del proceso de solicitud y de
ejecucion del proyecto. Se generard y se mostrara en el portal de solicitudes después de que se haya enviado la
solicitud a Engagement Global a través del portal. bengo inserta el nUmero de proyecto en el documento de
Word que le envia a usted en respuesta a la solicitud.

En este documento, indique primero el pais del proyecto, en el que tendra lugar su implementacion, el titulo del
proyecto, el nombre de su organizacidn (“Contraparte local privada”) y la duracién del proyecto.

1. Informacidn sobre la contraparte local
1.1 Forma juridica, objetivos institucionales, utilidad publica

Introduzca informacidn breve y concisa en la tabla.

Preguntas guia:

e  (Eslacontraparte local una entidad de utilidad publica, registrada como organizacién no gubernamental
en el correspondiente pais del proyecto? En tal caso, indique el nimero de registro. ¢ Cudntos miembros
tiene la organizacion?

e  (Cuales son los objetivos principales de la contraparte local como organizacién? Mencione hasta tres
objetivos generales perseguidos por la organizacién a largo plazo. éCudles son las politicas / los
estandares de la contraparte local (por ejemplo, proteccién de la infancia, cumplimiento normativo,
inclusion)?

13
Guia para la solicitud de proyectos de Engagement Global - bengo Versién de enero 2022




e (En qué areas/sectores se centra el trabajo y la experiencia de la organizacion? ¢Cuales son las
prioridades a nivel regional/geografico? ¢En qué redes nacionales participa la contraparte local?

1.2 Capacidades de personal, técnicas y financieras

Describa brevemente la composicién, la estructura organizativa y el bagaje técnico y administrativo de la
contraparte local. Describa la necesidad de reforzar la capacidad en el punto 2.1.

Preguntas guia:
e :De qué competencias y experiencias técnicas y profesionales disponen las y los miembros?
e  (Qué capacidades y experiencias tiene la contraparte local en el ambito de la gestion de proyectos
(administracion, coordinacion y seguimiento)?

1.3 Experiencia en la ejecucion de proyectos similares

Incluya en la tabla proyectos de desarrollo similares que la contraparte local ya haya ejecutado de forma
independiente y en los que haya asumido la gestion financiera.

Preguntas guia:
e  (Qué proyectos con caracteristicas similares ha ejecutado la contraparte local en la regién prevista o en
otras regiones?
e  (Qué proyectos sobre tematicas o en sectores similares ha realizado la contraparte local?
e  (En qué proyectos ha trabajado la contraparte local con grupos meta similares?
e  (Qué proyectos ha ejecutado la contraparte local con fondos publicos alemanes?

1.4 Relacion entre la contraparte local privada alemana y la contraparte local

Preguntas guia:
e  (Hasta qué punto ha trabajado ya su organizacion (entidad alemana) con la contraparte local y en el
marco de qué proyectos?
e  (Por qué se ha elegido para la cooperacidon a esta contraparte local y cdmo ha funcionado esta hasta
ahora?

2. Situacidn de partida / analisis de la problematica (pertinencia)

2.1 Situacidn de partida y exposicidon de la problematica

Aporte informacién relevante para el proyecto sobre la regidn para la que este esta planificado (pueblo,
municipios, provincia). Puede incluir un mapa esquematico. Describa, por ejemplo, la estructura socioeconémica
de la region del proyecto, las infraestructuras existentes (educacion, sanidad), la provisidon de servicios publicos
(agua, electricidad) o las conexiones de transporte.

De cara al analisis de la problematica y de las necesidades, es esencial exponer aquellos aspectos que sean
importantes/relevantes para el proyecto planificado. Es decir, describir la situacién de partida en relacion con el
enfoque y los resultados del proyecto planificado. Si, por ejemplo, se trata de un proyecto del drea de la salud,
deberia describirse en particular la situacion de la salud y la infraestructura existente en esta area.

Si se pretende incidir en varios niveles, deberan describirse las estructuras y las condiciones marco existentes.
Estos andlisis conforman la base de la que se derivan los objetivos, los métodos y las medidas concretas del
proyecto. En caso de existir, deben tenerse en cuenta las estrategias y los programas nacionales pertinentes
para la zona del proyecto.

Aborde también las dindmicas de conflictos actuales y potenciales.
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Preguntas guia:

Exposicion de la problematica y de los potenciales

¢Qué problemas y potenciales in situ llevaron a la planificacion del proyecto y a qué nivel se manifiestan?
¢Cudles son sus causas y qué consecuencias tienen para la situacion vital del grupo meta?

¢Cudl es la necesidad de que se resuelvan estos problemas manifestada por el grupo meta?

¢De qué conocimientos y capacidades dispone el grupo meta y de qué competencias importantes
carece?

¢Cudles son las necesidades de desarrollo de las capacidades de la contraparte local (por ejemplo,
desarrollo organizativo, creacion de redes, captacidén de fondos, gestion de proyectos, etc.)?

éExisten resultados de proyectos anteriores en los que pueda basarse el proyecto?

¢Cudles son los objetivos de desarrollo generales de la politica nacional o global (por ejemplo, seguridad
alimentaria o derechos humanos) a los que contribuye el proyecto y qué politicas nacionales se oponen
aél?

Actoras y actores

¢Existen estructuras organizativas de los grupos meta a las que pueda vincularse el proyecto solicitado?
¢Qué personas, organizaciones y estructuras, ademds de los grupos meta, son relevantes para el
proyecto? ¢ Cudles son sus intereses y su influencia? ¢ Qué papel desempeiian las y los actores estatales?
¢Qué actores se ven afectados por la problematica y cudles se benefician de ella?

¢Existen actores con intereses contrapuestos al objetivo del proyecto? ¢ Qué potencial de conflicto existe
entre las y los actores?

¢Qué grupos podrian perder influencia a causa del proyecto?

Derechos humanos y grupos marginados

éCorren peligro los estandares y principios de derechos humanos en el area del proyecto? éLas y los
actores estatales cumplen sus obligaciones?

¢éLos grupos meta pueden hacer valer los derechos que les corresponden y, en su caso, qué les impide
hacerlo?

¢Cuales son los grupos marginados o discriminados y por qué motivos?

¢Qué particularidades existen desde una perspectiva de género? ¢Cémo se distribuyen las tareas y las
obligaciones, asi como las relaciones de poder y las posibilidades de influencia, entre los sexos?

2.2 Preparacion del proyecto e interaccidon con otras y otros actores

Preguntas guia:

¢De quién surgid la iniciativa de planificar el proyecto? éDe qué forma participaron el grupo meta y la
contraparte local en la planificacién y la preparacién? ¢ Cual es la contribucidn propia de la contraparte
local?

éSe concertaron aspectos del proyecto con actoras y actores estatales relevantes (como, por ejemplo,
con el Gobierno local o las autoridades educativas en el marco de un plan de construccién de una
escuela) o con otras organizaciones no gubernamentales? En caso afirmativo, écon cudles?

éExistenin situ proyectos o iniciativas de otras y otros donantes o del Gobierno estatal con las que podria
coordinarse o cooperar?

¢Cémo es posible garantizar que no se generaran estructuras paralelas a las instancias estatales o a otras
iniciativas o proyectos no estatales a raiz del proyecto?

¢ Existen proyectos anteriores, recopilaciones de datos preparatorias, evaluaciones de anteproyectos o
un estudio de factibilidad? ¢Cuales son las principales conclusiones y recomendaciones y como se han
incorporado a la elaboracién del proyecto?
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e  En el caso de las medidas de construccidén o adquisicidn, ése han obtenido ya ofertas comparativas para
la planificaciéon de los gastos? éSe cumplen los requisitos oficiales y se dispone de las autorizaciones
correspondientes (por ejemplo, permisos de construccidn y explotacion)?

3. Grupos meta directos/indirectos

Pueden distinguirse varios tipos de grupos meta en los paises contraparte:
a. Los grupos meta directos son aquellas personas y grupos de la poblacién para los que las medidas
planificadas se traducen de forma inmediata y concreta en una mejora de las condiciones de vida. Estos
deben participar en la planificacidn y ejecucion de las actividades del proyecto.

b. Los grupos meta directos institucionales son las organizaciones de base y de autoayuda, las ONG, las
asociaciones, las cooperativas, etc., cuyo desarrollo de las capacidades suponga un elemento integral del
proyecto, necesario para alcanzar su objetivo.

c. Losgrupos metaindirectos son personas que no estan directamente involucradas en las medidas, pero son
beneficiarias de los resultados del proyecto y/o contribuyen normalmente al éxito del proyecto.

d. Las intermediarias e intermediarios / multiplicadoras y multiplicadores son aquellas personas, grupos u
organizaciones que, en el marco de un proyecto, generan un efecto multiplicador y contribuyen a amplificar
la eficacia y a incrementar los resultados de las medidas (por ejemplo, las y los docentes, el personal
sanitario, las cooperativas, las administraciones municipales o las organizaciones de derechos humanos). A
menudo son esenciales para el éxito del proyecto y el aseguramiento de la sostenibilidad.

Cuando se hayan planificado medidas de desarrollo de las capacidades para las intermediarias e
intermediarios o multiplicadoras y multiplicadores, estos pueden constituir también grupos meta directos
en el contexto especifico del proyecto (por ejemplo, en medidas de capacitacion para comadronas,
docentes o miembros de cooperativas).

Preguntas guia:

e  (Quién se beneficiard concretamente del proyecto y de qué manera (por ejemplo, gracias al desarrollo
de las capacidades, el aumento de los ingresos, el empoderamiento, etc.)?

e (Cdébmo se pueden caracterizar los grupos meta? Diferencie las caracteristicas sociales basicas: Tamano
de los grupos meta, pertenencia social y otras caracteristicas relevantes para su proyecto concreto
(hombre/mujer/diverso; miembros de minorias desfavorecidas por razén de etnia, religion u otros
factores; jovenes; personas con deficiencia, etc.).

e  ¢Quién se encarga de seleccionar a las y los beneficiarios y qué criterios se utilizan? éLos criterios de
seleccidon son transparentes? ¢ Qué ocurre con las y los interesados que no se ven beneficiados?

e  (Cudl serd la contribucidn propia del grupo meta en la ejecucion del proyecto?

e (Qué personas, grupos u organizaciones estan previstos como intermediarias e intermediarios o
multiplicadoras y multiplicadores en el proyecto? ¢ Qué acceso tienen a los sectores de la sociedad y qué
posibilidades tienen de amplificar la eficacia y la sostenibilidad?

4. Matriz de planificacidn (significatividad y eficacia)

La matriz de planificacidon expone los objetivos del proyecto en el periodo de duracién previsto y los cambios
que se llevaran a cabo (= resultados). La matriz se desarrolla tomando como referencia la situacion de partida y
el andlisis de la problematica especificos del lugar del proyecto.

En caso de solicitar un importe global de costos de un 10 % para proyectos complejos con desarrollo de las
capacidades o de un 14 % para resultados a gran escala en la Parte Il de la solicitud, esto debe reflejarse
claramente en la matriz de planificacion con los objetivos correspondientes.
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Objetivos

Los objetivos son las mejoras en términos de desarrollo que se persiguen para el grupo meta. Deben formularse
de forma concreta y orientada al grupo meta, ser verificables y alcanzables dentro de la duracién planificada.
Entre ellos es posible distinguir diferentes niveles, que se complementan entre si: Objetivo general, objetivo del
proyecto y subobjetivos. Mientras que solo se formulan un objetivo general y un objetivo del proyecto, puede
haber varios subobjetivos, que —en funcidn de la complejidad del proyecto— deben centrarse en los
componentes esenciales.

Objetivo general

En el objetivo general se definen los beneficios concretos que debe tener el proyecto para los grupos meta
directos e indirectos.

Dado que suele ser mas dificil constatar los beneficios en proyectos de corta duracidn, se omite la definicion del
objetivo general en la solicitud de proyectos de hasta 100 000 euros.

e Preguntas guia para el objetivo general: ¢Qué beneficio concreto tiene el proyecto para los
grupos meta?
¢Qué cambio concreto debe lograrse para el grupo
objetivo a través del proyecto?

Objetivo del proyecto
El objetivo del proyecto debe, en primer lugar, describir el aprovechamiento exitoso de las capacidades y los
recursos que los grupos meta han obtenido con el proyecto y exponer el resultado inmediato.

e Preguntas guia para el objetivo del proyecto: ¢Coémo aprovecha el grupo meta las capacidades
desarrolladas por el proyecto (estructuras, productos,
bienes, servicios o capacidades)? ¢ Cual es el resultado
inmediato del aprovechamiento?

Subobjetivos

Los subobjetivos deben contribuir de forma concreta a la consecucion del objetivo del proyecto y suelen estar
relacionados con los diferentes grupos meta directos y/o con los contenidos del proyecto. En este nivel debe
qguedar claro lo que son capaces de hacer los grupos meta con sus capacidades fortalecidas (competencias
adicionales, equipamiento con nuevos recursos como infraestructura, materiales y otros).

e Preguntas guia para los subobjetivos: ¢Qué capacidades (estructuras, productos, bienes,
servicios o capacidades) desarrollan/fortalecen los
grupos meta a través del proyecto?

Indicadores

Los indicadores son parametros medibles y observables que sirven para el seguimiento de los cambios en el
transcurso del proyecto y de la consecucion de los objetivos y los resultados a la finalizacién de este. En funcion
de los niveles de los objetivos, se dividen en indicadores de objetivo general, de objetivo de proyecto y de
subobjetivo que demuestran los beneficios, el aprovechamiento y las capacidades fortalecidas.

La definicién de indicadores de beneficios al nivel del objetivo general es opcional, ya que su medicion en el
contexto inmediato del proyecto a menudo es dificil. Sin embargo, si fuera posible realizar el andlisis desde el
punto de vista de la contraparte local privada alemana y de la contraparte local o se llevara a cabo de todos
modos, estos indicadores son bienvenidos y pueden introducirse en el punto correspondiente de la matriz.
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Por cada indicador debe describirse la respectiva situacion de partida (= valor inicial medible en términos
cuantitativos o cualitativos) y la situacién al término de la duracién del proyecto (= correspondiente valor meta
medible). El valor REAL y el valor NOMINAL deben estar alineados a la perfeccion, es decir, deben contener las
mismas caracteristicas medibles y observables.

Los indicadores deben cumplir con los denominados criterios SMART (por sus siglas en inglés):

Specific (especificos): deben estar claramente orientados al objetivo y describir un hecho concreto.

Measurable (medibles):deben permitir que el cambio sea medible en términos cuantitativos o
cualitativos.

Achievable (factibles): deben estar ajustados a las necesidades y ser deseables para todas las partes
involucradas.

Relevant (relevantes): deben ser esenciales para la solucidn de los problemas identificados.

Time-bound (definidos en el tiempo): deben ser alcanzables, como muy tarde, al término de la duracién
del proyecto.

Ademds, el valor REAL no debe ser un "valor cero" y tampoco debe ser el par opuesto al valor NOMINAL. ("Las
agricultoras y los agricultores no tienen conocimientos sobre el cultivo agroecoldgico de hortalizas" frente a:
"Tienen conocimientos sobre el cultivo agroecolégico de hortalizas").

El valor NOMINAL no debe representar la realizacién de las medidas planificadas, sino el resultado. Las medidas
correspondientes a cada subobjetivo deben describirse en el punto 5 de la Parte Il de la solicitud.

Si al momento de presentar la solicitud no es posible introducir valores REALES exactos para los indicadores
porque estos datos serdn recopilados al iniciar el proyecto a través de un estudio de referencia, de todos
modos, deben introducirse los valores aproximados correspondientes.

Para una mejor comprension, encontrara dos ejemplos de formulacién de objetivos e indicadores al nivel del
objetivo general, el objetivo de proyecto y el subobjetivo. No se trata concretamente de matrices de resultados
completas para el respectivo proyecto, sino de extractos que pretenden ilustrar la Iégica basica y las opciones de
formulacion.

Ejemplo A
Objetivo general Indicadores OPCIONAL
Valor inicial Valor meta (nominal)
(cuantitativo y cualitativo) (cuantitativo y cualitativo)
Un 20 % de las nifias y los nifios del | Al finalizar el proyecto, el porcentaje de
La situacidn alimentaria de las grupo meta del proyecto de entre 2 | nifas y nifios desnutridos de entre 2y 5
familias agricultoras de las y 5 afios sufre de desnutricion afios se reduce al 10 %.
provincias xx del pais z ha segun la definicidn del Programa
mejorado. Mundial de Alimentos.
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Objetivo del proyecto

Indicadores

Valor inicial
(cuantitativo y cualitativo)

Valor meta (nominal)
(cuantitativo y cualitativo)

300 pequefiias y pequefos
agricultores de las provincias xx
aplican métodos sostenibles para el
cultivo ecoldgico, asi como para la
conservacion de las hortalizas, y se
alimentan a si mismos y a sus
familias de forma mas equilibrada
gracias a su propia produccion.

En la actualidad, las agricultoras y
los agricultores cultivan una media
de dos tipos de hortalizas (a, b) al
afo con métodos agricolas
convencionales.

A partir del 3.°" afio del proyecto, las
agricultoras y los agricultores
cultivan al menos cinco tipos de
hortalizas (a, b, c, d, e) al afio
utilizando métodos agroecolégicos.

El rendimiento de las dos
variedades basicas de hortalizas (a,
b) asciende actualmente a una
media de 100 kg/ha.

Al finalizar el proyecto, el rendimiento
de las variedades de hortalizas (a, b)
aumenta a una media de 150 kg/ha.

Actualmente, las agricultoras y los
agricultores conservan las
hortalizas de forma particular.
Cada familia agricultora conserva
alrededor del 15 % de la cosecha
para su propio uso posterior.

Al finalizar el proyecto, las
agricultoras y los agricultores
formados almacenan sus productos
en un centro de conservacion
equipado profesionalmente. De la
cosecha individual se conserva
alrededor del 30 % para el consumo
propio a largo plazo.

En la actualidad, las familias
agricultoras consumen hortalizas
solo una vez a la semana.

Al finalizar el proyecto, las hortalizas
seran parte de al menos 5 comidas
principales por semana.

Subobjetivos

Indicadores

Valor inicial
(cuantitativo y cualitativo)

Valor meta (nominal)
(cuantitativo y cualitativo)

Subobjetivo n.2 1: 300 pequefias y
pequefios agricultores reciben
formacion sobre métodos de
cultivo agroecoldgico de hortalizas.

El grupo meta ha recurrido hasta
ahora principalmente a los
métodos agricolas convencionales
(monocultivos, fertilizacion

guimica, uso de pesticidas y otros).

Al finalizar el segundo afio del proyecto,
las y los 300 agricultores formados
dominan al menos 3 métodos de cultivo
sostenible de hortalizas en la teoriay en
la practica (diversificacion de productos,
rotacion de cultivos, fertilizacion
orgdnica y otros).

La planificacidn agricola es
especifica y tiene un horizonte
temporal a corto plazo.

El 75 % de las y los agricultores
formados ha elaborado un plan a
mediano plazo para utilizar al menos
dos métodos de cultivo sostenible a
partir de la siguiente temporada.

Subobjetivo n.2 2: 300
pequefias y pequefios
agricultores tienen acceso a
conocimientos mds amplios y
equipamiento suficiente para el
procesamiento de hortalizas.

La mayoria de las agricultoras y los
agricultores en la regién del
proyecto utilizan el secado, que
solo es adecuado para unos pocos
tipos de hortalizas, como Unica
forma de conservacion de las
hortalizas.

Al comenzar el tercer afio del proyecto,
las agricultoras y los agricultores
formados dominan al menos un método
de conservacién adaptado para cada
tipo de hortaliza cultivada en la regién
del proyecto.

Guia para la solicitud de proyectos de Engagement Global - bengo

Version de enero 2022

19



La falta de espacio en las viviendas
de los grupos meta se debe a la
escasez de superficies protegidas
para cosechar, conservar y
almacenar los productos
procesados.

Los equipos especiales para el
procesamiento no suelen ser
asequibles debido a la falta de
medios de las familias agricultoras.

Al tercer afio del proyecto, el municipio
Xy cuenta con un centro de conservacion
de uso comunitario por parte de las
agricultoras y los agricultores de la
region del proyecto. Tienen acceso a
una instalacion de secado y otra de
conservacion, asi como a los equipos
necesarios y a un espacio de
almacenamiento suficiente para la
cosecha y los productos finales.

Subobjetivo n.2 3: Las cabezas de
las familias agricultoras conocen las
reglas basicas de la

alimentacion equilibrada.

Las familias de los grupos meta
estan acostumbradas a una
alimentacién diaria rica en
carbohidratos.

A la mitad del proyecto, las cabezas de
familia del grupo meta conocen al
menos tres métodos para incorporar
vitaminas en la alimentacion diaria de la
familia gracias al consumo de hortalizas.

Ejemplo B

Objetivo general

Indicadores

Valor inicial
(cuantitativo y cualitativo)

Valor meta (nominal)
(cuantitativo y cualitativo)

En el distrito de Mapai,
Mozambique, las mujeres y las
ninas pueden llevar una vida
autodeterminada y segura.

El 1 % de los casos denunciados de
violencia de género son perseguidos
por la justicia penal. (Datos derivados
de las estadisticas policiales)

Al finalizar el proyecto, el 20 % de los casos
denunciados sera objeto de persecucién
penal y el 5 % concluira.

Objetivo del proyecto

Indicadores

Valor inicial
(cuantitativo y cualitativo)

Valor meta (nominal)
(cuantitativo y cualitativo)

1200 mujeres y nifias de 7
comunidades del distrito de
Mapai estan mejor protegidas
contra la violencia de género y
reivindican sus derechos.

1. En las 7 comunidades hay 5
grupos de madres, 4 cooperativas
de mujeres y 7 asociaciones de
ahorro (aprox. 450 miembros). Las
acciones de promocidn de la
igualdad de género no forman
parte de sus actividades.

2. Segun la informacién
proporcionada por las instituciones
encargadas de velar por la
proteccién (Ministerio de Sanidad y
Educacion, autoridad educativa,
centro de mujeres, Gobierno
municipal, Policia, Poder Judicial),
alrededor de 10 mujeres al afio
denuncian casos de violencia. El
numero de casos no denunciados
es mucho mayor.

3. Solo 2 de las 7 instituciones
publicas encargadas de velar por la
proteccién ofrecen asesoramiento
en las comunidades.

1. Una red de reciente creacion utiliza las
capacidades desarrolladas para llevar a cabo
al menos una campafia de promocidn al afio a
partir del 3.¢" afio del proyecto sobre temas
como: el respeto de los derechos de las
mujeres, el fin de la violencia de género y
otros temas a nivel del distrito.

2. Hasta el 3.*" afio del proyecto, 100 mujeres
han denunciado actos de violencia de género
en las instituciones encargadas de velar por la
proteccion.

3. A partir del segundo afio del proyecto, al
menos entre 5y 7 instituciones encargadas de
velar por la proteccién en el distrito de Mapai
cuentan con servicios regulares de
asesoramiento en las comunidades y con
personal apropiado.
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Subobjetivos

Indicadores

Valor inicial
(cuantitativo y cualitativo)

Valor meta (nominal)
(cuantitativo y cualitativo)

1. Se ha creado una red para
reclamar por los derechos de
mujeres y nifas.

1.1. Los grupos de mujeres
existentes no tienen un objetivo
comun. Han expresado la
necesidad de contar con una mayor
representacion de sus derechos.

1.2. Los grupos de mujeres han
presentado sus principales ideas
sobre la promocién de los derechos
en el estudio de factibilidad y estan
dispuestas a asignar recursos para
ello.

1.1. Tras el primer afio del proyecto, las
representantes de los grupos de mujeres han
creado una red y han definido su funcidén,
objetivos, estructura y actividades. A partir del
segundo afio del proyecto, la red organiza
reuniones mensuales independientes.

1.2. La red ha elaborado un primer plan para
llevar a cabo una campana de promocién a
nivel del distrito para finales del 2.2 afio.

2. Las mujeres ven fortalecida su
capacidad de actuacion.

2.1. Alrededor de 800 mujeres de
las comunidades objetivo auin no
han recibido informaciéon concreta
sobre los derechos de las mujeres y
las posibilidades de reivindicarlos
(la cifra exacta se recogerd en la
linea de referencia).

2.2. Alrededor de 800 mujeres de
las comunidades objetivo declaran
sentirse altamente inhibidas a la
hora de acercarse a las
autoridades.

2.1. Después del 2.2 afio del proyecto, 600
mujeres formadas por la red conocen sus
derechos y las personas de contacto de las
autoridades de proteccidn a nivel local.

2.2. Después del 2.2 afio del proyecto, 600
mujeres declaran sentirse lo suficientemente
seguras para acudir a las autoridades de
proteccién en casos de violencia de género
gracias al intercambio de informacidn y al
sistema de seguimiento.

3. Las instituciones encargadas
de velar por la proteccion
desempefian integramente su
papel en la prevencién y
asistencia contra la violencia de
género en el distrito.

3.1. El estudio de factibilidad
determind que solo el 10 % de las
empleadas y los empleados de las
instituciones encargadas de velar
por la proteccién conoce
perfectamente sus obligaciones y
como aplicarlas en sus tareas.

3.2. Solo dos de cada siete
autoridades de proteccién cuentan
con un plan operativo.

3.1. Al inicio del 2.2 afio del proyecto, un 70 %
de las empleadas y los empleados de las
instituciones encargadas de velar por la
proteccién conoce sus obligaciones y al menos
cuatro procedimientos para aplicarlas en su
entorno de trabajo.

3.2. En las reuniones de las autoridades de
proteccién se intercambian ejemplos de las
mejores practicas relativas a la presencia y el
asesoramiento en las comunidades; cada
autoridad de proteccion prepara los planes
correspondientes al 2.2 afio del proyecto.
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5. Maedidas para alcanzar los objetivos (eficacia y eficiencia)

5.1 cronograma de medidas

Haciendo uso de la tabla, enumere las medidas planificadas e indique la duracion prevista en el cronograma.
Cada celda representa un trimestre. Esta tabla sinéptica refleja tanto la secuenciacion cronoldgica de las
distintas medidas como la relacidon temporal entre las medidas y los objetivos del proyecto. (Es decir, en qué
fase se ejecuta cada medida y para alcanzar qué objetivos).

El cronograma es un instrumento de planificacién clave del proyecto.
5.2 Descripcidn de las medidas, los métodos y los instrumentos

En este apartado se le pide una exposicién estructurada de las distintas medidas e instrumentos que se han
planificado con el fin de alcanzar los objetivos.

Al describir las medidas debe hacerse una breve referencia al contenido del subobjetivo correspondiente, asi
como una presentacion de las relaciones causa-efecto. Debe describirse la informacidn relevante para las
medidas, como los temas y los objetivos de aprendizaje de los cursos de formacion, las estructuras organizativas
o las redes a establecer, etc. En caso de haber varias entidades ejecutoras locales, la descripcion de las medidas
debe contener la distribucidon de las tareas y las competencias tematicas.

En el caso de proyectos complejos, las medidas pueden, eventualmente, agruparse como paquetes de medidas
gue contribuyen a la consecucion de un subobjetivo.

En el caso de medidas de construccién, remitase a los contenidos del punto correspondiente a las medidas de
construccion en la Parte | de la solicitud. Especifique el tipo de construccion, los documentos y calculos relativos
a la obra de los que se dispone y la situacidn juridica relativa a la propiedad del terreno en el que se va a
construir. También debe hacer mencién de la propiedad en el futuro y el uso que se le dard, asi como del
suministro de electricidad y de agua y la accesibilidad.

La descripcién del contenido de las medidas o los paquetes de medidas se complementa con una lista / tabla
sindptica sobre la planificacidn financiera de las medidas individuales o los paquetes de medidas. Cada medida o
paquete de medidas debe describirse brevemente en funcion de la base de calculo y los tipos de gastos
(informaciéon minima requerida en virtud del derecho a subvenciones):

Por un lado, debe mencionarse la cantidad minima de, por ejemplo, talleres, participantes y otros elementos de
calculo, asi como la duracién aproximada (un dia, varios dias).

Por otro lado, deben detallarse los gastos mencionados en el plan de financiamiento en relacién con su tipo de
gastos (por ejemplo, para cursos de formacidn: alimentacidn, transporte, materiales, alquiler del espacio) y la
suma total correspondiente a cada medida. Los honorarios deben indicarse por separado como un total o como
un rango de honorarios.

La informacion minima, los margenes temporales y los rangos de gastos permiten una mayor flexibilidad en Ia
ejecucion; no obstante, deben poder demostrarse la rentabilidad y la costumbre local.

Aviso: Si las lineas presupuestarias (= subpartidas) dentro de los conceptos de inversiones y gastos operativos
se basan en los subobjetivos o estan designadas en funcién de ellos, se recomienda seguir el procedimiento que
se presenta a continuacion de completar la correspondiente descripcidn del contenido de las medidas por cada
subobijetivo utilizando una lista / tabla sindptica de los respectivos gastos planificados. Esto permite reunir
inversiones y gastos operativos asignando una linea presupuestaria correspondiente a una medida o un paquete
de medidas. En el siguiente ejemplo se agrupan medidas similares relativas a un subobjetivo en paquetes de
medidas.
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En primer lugar, se presenta el contenido de los paquetes de medidas, seguido de una lista con informacion

general sobre la base de calculo (informacidon minima, tipos de gastos, suma total por paquete de medidas). Este

procedimiento también es adecuado para la descripcidon de medidas individuales que contribuyen a la

consecucion de un subobjetivo (véase el ejemplo de descripcidon de medidas individuales).

Ejemplo de descripcidon de paquetes de medidas:

Subobjetivo n.2 1: Las familias de pequefias y pequefios agricultores pasan de sistemas de produccidn agricola

tradicionales a sistemas resistentes a la sequia.

Posible resumen del contenido de los paquetes de medidas: Los cursos de formacion sobre los métodos de
cultivo agroecoldgico capacitan especialmente a las mujeres participantes en el manejo de técnicas respetuosas

con el clima a la hora de sembrar, regar y cosechar en las celdas disponibles. Los objetivos de aprendizaje

incluyen especialmente [...], etc. A través del fomento empresarial [...].

Paquetes de medidas relativas al subobjetivo (SO) n.2 1

Inversiones

Gastos operativos

Tipos de gastos

Total en
euros

Tipos de gastos

Total en
euros

Paquete de medidas para la formacién y el equipamiento de familias de pequefias y pequefios agricultores (titulo del
paquete de medidas con las correspondientes medidas)

técnico para al menos 180 productoras y
productores agricolas sobre métodos de
investigacidén para mejorar la domesticacion
de semillas y la instalacion de al menos 20
bancos de semillas.

construccion,
transporte

material de
formacién,
transporte

Cursos de formacion de varios dias para al Semillas, herramientas | 126 500 Alimentacion, 12 000
menos 200 beneficiarias y beneficiarios de jardineria, material transporte, material
sobre produccion agroecoldgica y de riego de formacion,
equipamiento e instalacién de parcelasy honorarios de las y
huertas a nivel familiar y escolar para al los expertos locales
menos 520 beneficiarias y beneficiarios. (aprox. 6 dias a 100
- 120 euros cada
uno)
Cursos de formacion de varios dias y apoyo | Semillas, material de 30 000 Alimentacion, 10 800

Paquete de medidas para el fomento empresarial (titulo del paquete de

medidas con

las correspondientes medidas)

1.1.1

Talleres de un dia para identificar aprox. 25 Alimentacion, 10 000
iniciativas empresariales inclusivas para al transporte, material
menos 220 personas de formacion
Estudio sobre las posibles cadenas de valor Honorarios de las y 10 800
los expertos
internacionales por
20 dias a 300 euros
cada uno, 24 dias a
200 euros cada uno
TotalSOn.2 1 Linea presupuestaria | 156 500 | LP 1.2.1 43 600

[Importe total contemplado en el plan de financiamiento en el apartado de inversiones y gastos operativos]

[...] seguido de la descripcion de las medidas relativas al subobjetivo n.2 2, etc.
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Ejemplo de descripcion de medidas individuales:

Subobjetivon.2 1

[Descripcidn del contenido

Medidas relativas al SO n.2 1

Inversiones Gastos operativos
Tipos de gastos Total en | Tipos de gastos Total en
euros euros
Ejemplo: Cursos de formacion de varios Ejemplo: Alimentacion, | 5000
dias sobre el tema xy para al menos xx transporte,
beneficiarias y beneficiarios alojamiento, material,
alquiler, honorarios (30
dias a 100 euros cada
uno = 3000 euros)
Equipamiento para yz Ejemplo: 20 000
Herramientas de
jardineria, semillas
Total SO n.2 1 Linea presupuestaria | 20 000 LP 5000

(LP)

[Importe total contemplado en el plan de financiamiento en el apartado de inversiones y gastos operativos]

[...] seguido de la descripcion de las medidas relativas al subobjetivo n.2 2, etc.

A continuacidn, se expone otro ejemplo de descripcion de medidas y tipos de gastos:

Subobjetivon.2 1

[Descripcidn del contenido

Linea Medida Tipos de gastos Total en euros
presupuestaria

(LP)

Ejemplo: LP 2.1 Cursos de formacion de varios dias Ejemplo: Alimentacion, 5000

sobre el tema xy para al menos xx
beneficiarias y beneficiarios

euros)

transporte, alojamiento,
material, alquiler,
honorarios (30 dias a 100
euros cada uno = 3000

Al precisar las cantidades minimas, los periodos y los grupos, se perfecciona la descripcidén de las medidas.

Si elige una forma diferente para describir las medidas, aseglrese de que puedan asignarse inequivocamente a

los subobijetivos. Las sumas del desglose de gastos deben coincidir con la partida de gastos en el plan de

financiamiento y deben poder imputarse a ella de forma inequivoca.

Si tiene dudas relativas al derecho a las subvenciones o la evaluacion de las costumbres locales, también puede

presentarse como anexo un presupuesto detallado de caracter consultivo, el cual no formara parte de la

solicitud del proyecto a aprobar.
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Si se trata de un proyecto que debe ejecutarse con varias entidades ejecutoras locales, debe presentarse como
anexo un plan de financiamiento desglosado en funcién de las entidades ejecutoras locales, a menos que conste
en la solicitud.

Preguntas guia para el desarrollo y la planificacion de medidas:

e  iComo contribuye cada medida a la consecucion de los objetivos del proyecto?

e  (Cudl es el grado de adecuacién de las medidas al estado de desarrollo del grupo meta? ¢Se han
analizado alternativas? éSon las medidas y el enfoque metodoldgico escogido adecuados para alcanzar
el objetivo del proyecto?

e  (Qué medidas de capacitacidn planificadas para el personal de la contraparte local o para (los y las
representantes de) los grupos meta contribuyen a fortalecer a la contraparte local (por ejemplo,
capacitacidn en gestion financiera) o son necesarias para la consecuciéon de los objetivos (por ejemplo,
capacitacién de docentes para una didactica cualificada)?

e (En qué medida se fortalecen las organizaciones y redes de la sociedad civil (desarrollo organizativo)?
¢Qué actividades a otros niveles —como aldea, distrito, region, comarca o ministerio— estan previstas,
por ejemplo, en forma de desarrollo de capacidades, trabajo de presiéon o participacién en la
planificacién e implementacidon de programas y estrategias nacionales de desarrollo? En su caso, équé
peso tienen dentro del conjunto del proyecto?

e  iComo pueden las medidas o paquetes de medidas de los subobjetivos en conjunto producir los cambios
planificados?

e En el caso de las medidas de adquisicién: ¢Dénde se adquieren los bienes y de quién pasan a ser
propiedad? ¢Quién organiza la compra y de qué manera? En caso de adquisiciones fuera del pais
contraparte: ¢Se han incluido en el calculo los costos de transporte? ¢Se ha solicitado una exencién de
aranceles aduaneros? En su caso, debe exponerse por qué no estd previsto adquirir los aparatos, equipos
o materiales en el pais contraparte. Siempre que exista la posibilidad, la adquisicion en los paises
contraparte o en paises limitrofes a estos prevalecera, de forma general, sobre la adquisicidn en paises
industrializados.

5.3 Medidas de apoyo al proyecto, coordinacidn y seguimiento

Normalmente, la conduccidn, la coordinacién y el acompafiamiento de los proyectos exige recursos, tanto en
forma de personal como de costos corrientes del proyecto en concepto de alquiler de oficinas, comunicacion,
equipamiento necesario, transporte o seguimiento (por ejemplo, para visitas de campo regulares por parte del
personal del proyecto o para gastos derivados de encuentros semestrales de planificacién o revisién con las
diferentes partes involucradas). Tenga en cuenta que, en determinados casos, los costos indicados han de
presupuestarse de forma proporcional; por ejemplo, cuando las oficinas se utilizan paralelamente para la
implementacion de otros proyectos de la contraparte local.

La mencion de los recursos no cofinanciados en el marco del proyecto refleja que la contraparte local tiene un
interés propio en la implementacidn exitosa del proyecto y estd comprometida con esta.

Describa en primer lugar las medidas de acompafamiento del proyecto planificadas, como el seguimiento o la
infraestructura de las oficinas destinadas a la ejecucidn del proyecto y, a continuacidn, presente el desglose de
los gastos operativos proporcionales al proyecto (véase la tabla con contenido editable en la Parte Il del
formulario de solicitud).

El desglose de los gastos operativos de la contraparte local proporcionales al proyecto se presenta en una tabla
con contenido editable que cuenta con medidas de acompanamiento del proyecto y tipos de gastos
estandarizados. Sin embargo, la tabla también puede editarse y completarse con sus propias medidas de
acompafiamiento del proyecto o en funciéon de la contraparte local.
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La informacion relativa a los gastos de personal, viajes de apoyo al proyecto o evaluaciones externas
(intermedias y finales) se proporciona en el plan de financiamiento presentado en la Parte | de la solicitud y no
deben volver a indicarse y justificarse en la Parte Il

6. Riesgos y medidas de reduccion del riesgo

Indique a qué riesgos socioculturales, politicos y ecoldgicos se expone su proyecto y qué opciones se han
considerado para su prevencion o —en caso de producirse— para la limitacion de los dafios.

En proyectos implementados en Estados fragiles y en contextos de conflicto ha de prestarse especial atencién a
la situacién de seguridad y a la dinamica del conflicto.

Preguntas guia:

e (Qué condiciones marco / riesgos especificos del contexto podrian, eventualmente, dificultar el
desarrollo del proyecto y la consecucidon del objetivo (por ejemplo, enfrentamientos violentos,
disturbios politicos, elecciones, cambios en el marco juridico, inflacidn, inquietudes de orden religioso,
rivalidades étnicas, condiciones climaticas y otros)?

e (Podria una de las partes del conflicto apropiarse del proyecto?

e ¢Cuales son los riesgos / las repercusiones negativas que podria ocasionar o intensificar el proyecto?
¢Existe el riesgo de que se produzcan repercusiones negativas en hombres/mujeres/jovenes/nifias y
nifios, en los roles de género existentes, en los grupos marginados y otros?

e iQué conflictos socioculturales pueden desencadenar las medidas del proyecto en los grupos meta?

e (Cudles son los riesgos personales que pueden presentarse para las personas que participan en el
proyecto (por ejemplo, los grupos meta, el personal del proyecto)?

e iQué estrategias se desarrollan en el marco del proyecto para reducir al minimo estos riesgos y sus
potenciales repercusiones negativas en el proyecto?

7. Sostenibilidad (estructural, econdmica, social, ecoldgica)

El fomento a entidades ejecutoras privadas se practica sobre la base de proyectos de desarrollo con resultados
estructurantes y sostenibles. Es decir, se aplica el enfoque de que los resultados positivos de un proyecto y sus
medidas deben seguir vigentes tras la finalizacion del apoyo, generando nuevos resultados positivos y no
viéndose anulados por resultados negativos no planificados. Por lo tanto, debe ponerse especial énfasis en el
aspecto de la sostenibilidad.

Preguntas guia:

e iCdébmo se asegura la continuidad de los resultados alcanzados mediante el proyecto una vez finalizado
el fomento?

e (En el concepto del proyecto se prevén medidas orientadas a amplificar la eficacia mas alla del/de los
grupo(s) objetivo en cuestiéon?

Aspecto econdmico:

e Una vez finalizado el proyecto, équién asumira los costos posteriores de las inversiones derivadas del
funcionamiento y el mantenimiento, como vehiculos, maquinaria, infraestructura y otros? ¢ Quién
asume la responsabilidad? ¢ Estd asegurada la provision de piezas de repuesto?

e iCdédmo se involucra a las instancias estatales y qué posibilidades de financiamiento se aprovechan a
escala local? éEn qué medida los gastos operativos o de personal proporcionales son asumidos durante
el periodo del proyecto por fuentes de financiamiento duraderas que contintian una vez finalizado el
proyecto, por lo que la parte financiada por el proyecto se reduce progresivamente (presupuestacion
decreciente)?
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Aspecto estructural y social:

e iCdomo se asegura que las estructuras desarrolladas mediante el proyecto (por ejemplo, grupos de
autoayuda, comités de distribucion de agua o cooperativas de mujeres) permanezcan operativas y que
los conocimientos adquiridos en los cursos de formacidn se aplican y, en su caso, se transmiten a otras
personas?

e (Cdémo se asegura el seguimiento de las transformaciones sociales iniciadas por el proyecto?

e (CAmo se regulan las relaciones de propiedad y las responsabilidades entre las distintas partes
involucradas? ¢A quién se le transfieren los edificios y los equipos y materiales financiados a través del
proyecto una vez finalizada su duracién?

Aspectos ecologicos:

e (Qué repercusiones ecoldgicas y climaticas tiene el proyecto (impactos medioambientales negativos,
como aguas residuales, sustancias nocivas emitidas por empresas de practicas o plantas de
transformacion, uso de productos fitosanitarios y fertilizantes quimicos, emisién de gases de efecto
invernadero, deterioro de la naturaleza y la biodiversidad)?

Importante

Aquellos proyectos en los que la continuidad o la cobertura de los costos posteriores no estén asegurados no
podran ser objeto de fomento. El financiamiento de los costos corrientes tras la finalizacion del proyecto no
deberia ser asumido (o deberia serlo Unicamente de forma transitoria) por la contraparte local privada alemana.

El equipo de bengo esta a su disposicion para cualquier pregunta o sugerencia.
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