GUIDE
pour la demande de projet
d’Engagement Global — bengo

—Version du 1¢" juin 2018 —

Le présent guide comprend des indications, explications et questions directrices visant a donner aux pro-
moteurs privés allemands des orientations pour remplir la demande de projet sur la base des directives
de subvention de projets du Ministere fédéral allemand de la Coopération économique et du Développe-
ment (BMZ).

La demande de projet doit étre introduite via le portail de demande d’Engagement Global sur le site Web
www.antragsportal.de.

Dans le cadre de cette demande, des informations seront demandées sur votre organisation (« promoteur
privé allemand »), I'organisation partenaire dans le pays ou le projet est exécuté (« promoteur local du
projet ») ainsi qu’un certain nombre d’autres informations concernant la conception du projet sur le plan
du contenu et de I'organisation.

La demande est censée comprendre une présentation concise et pertinente de la conception du projet
qui devrait tenir compte de la complexité du projet et de sa conception. Ces informations servent a éva-
luer I"éligibilité du projet conformément aux directives de subvention en vigueur, y compris les Disposi-
tions particuliéres pour promoteurs privés (BNBest-P/Private Trager).

La demande de projet se compose de deux parties de formulaire,

e laPartie |l —un formulaire en ligne contenu dans le portail de demande pour I'insertion directe de
« DONNEES DE PROJET » formelles de base.

Tuyau : Ayez vos informations relatives a la demande sous la main, y compris le plan de financement
et, dans le cas de projets pluriannuels, aussi la ventilation des dépenses par exercices budgétaires.

Le Service de programmes central a rédigé un « Guide au portail de demande » comprenant des
indications pratiques. Au besoin, ce guide vous conduit, étape par étape, a travers la partie de for-
mulaire en ligne et servira d’ouvrage de référence pour vous assister lors du remplissage du formu-
laire.

e la Partie Il — un formulaire Word dans lequel des « INFORMATIONS SUR LE CONTENU DU
PROIJET » devront étre fournies dans différentes sections.

Vous trouverez le lien vers le formulaire sur le portail de demande.

Dans le formulaire de demande pour les projets pluriannuels, il est demandé de faire précéder a
chaque section un bref résumé d’environ 10 lignes comprenant les informations centrales. Ce ré-
sumé doit étre inséré dans la zone de texte prévue. Pour les autres formulaires de demande, un tel
résumé n’est pas requis.
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ENGAGEMENT 0QO ‘ ’ bengo % Coopération économique
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Le formulaire Word complété doit étre téléchargé sur le portail de demande apreés avoir rempli
la partie de formulaire en ligne (Partie I).

Du point de vue formel, le formulaire Word (Partie 1l) ne devrait pas dépasser 15 pages, si possible ;
pour les projets a petite échelle, il est généralement suffisant de présenter 10 pages au maximum
(police de caractéres Arial, Calibri, etc. ; taille de police 11 ; toutes les marges devraient étre au
moins de 1,5a 2 cm).

En régle générale, le présent guide s’adresse directement au lecteur/a la lectrice par « vous ». Dans le
présent contexte, I'on entend par cela aussi bien votre organisation en Allemagne (promoteur privé alle-
mand) que votre organisation partenaire dans le pays ou le projet est exécuté (promoteur local du projet),
étant donné que I'on considere que le projet est planifié et concu en commun.

Structure de la demande de projet

Partie | — Données de projet (formulaire en ligne sur le portail de demande)

Indication introductive — numéro de promoteur du promoteur privé allemand

Type du projet

Titre du projet

Lieu du projet (pays, région/lieu)

Durée du projet

Objectif du projet

Indications concernant le groupe cible

Requéte concernant la notification du projet au cours de I'année précédente dans le cadre de la
requéte de planification annuelle

Coordonnées et personne(s) de contact du promoteur privé allemand

Coordonnées du promoteur local du projet

Plan de financement — dépenses (en euros)

Ventilation des dépenses de fonctionnement par exercices budgétaires

Ventilation des dépenses pour le personnel par exercices budgétaires

Financement partiel

Plan de financement - recettes (en euros)

Taux de change

Explications complémentaires concernant le financement du projet

Renseignements supplémentaires en cas de mesures de construction

Rapport financier par un expert-comptable indépendant agréé (chartered accountant)

Demande diiment justifiée d’utilisation anticipée de fonds propres

Déclaration relative a la demande de renseignements de la commission budgétaire

Déclaration relative a la publication de données sur la subvention de promoteurs privés allemands
Confirmation que le projet n’a pas encore débuté

Pieces jointes a télécharger

Confirmation que rien n’a changé en ce qui concerne les conditions d’éligibilité et que les
documents du promoteur déposés ont été mis a jour 10
Soumission par voie électronique 10
e Lieu et date, signature(s) juridiquement valable(s) 10

auu s s bHHL L

O VW W LV WOVWWWWNNNOTOOOGO UV U n

[y
o



Guide pour la demande de projet d’Engagement Global —bengo Version du 1°" juin 2018

Partie Il = Informations sur le contenu du projet (document texte) 11
1. Informations sur le promoteur local 11
1.1 Coordonnées et personne(s) de contact 11
1.2 Forme juridique, objectif institutionnel, qualité d’organisation a but non lucratif 11
1.3 Capacités en ressources humaines, capacités techniques et financieres, coopération avec

d’autres bailleurs 11
1.4 Champ d’activités sectoriel et régional, Activités 12
1.5 Rapport entre le promoteur privé allemand et le promoteur local du projet dans le pays en voie de

développement, évaluation et justification de la coopération 12
2. Situation initiale/Analyse des problémes (pertinence) 12
2.1 Situation initiale et présentation des problemes 13
2.2 Préparation du projet 13
3. Groupe cible direct/indirect 14
4. Matrice des effets (importance et efficacité) 15
5. Mesures, méthodes et instruments pour la réalisation des objectifs (efficacité et efficience) 17
5.1 Planning des activités 17
5.2 Activités du projet — Description, Méthodes et instruments 17
5.3 Activités mises en ceuvre pour atteindre les objectifs visés, coordination et suivi 18
5.4 Frais de personnel 18
6. Coopération avec d’autres acteurs 19
7. Risques et mesures d’atténuation 19
8. De la durabilité (économique, écologique, sociale, structurelle) 19
e  Date (comme dans la Partie | de la demande) 20
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Partie | - Données de projet
(formulaire en ligne sur le portail de demande)

e Indication introductive — numéro de promoteur du promoteur privé allemand

Aprés avoir introduit une Demande d’évaluation du promoteur, Engagement Global attribue un numéro
de promoteur au promoteur privé. Ce numéro est nécessaire pour déterminer |"habilitation du promoteur

privé a introduire une demande pour le programme sélectionné.

Lors de l'introduction d’'une demande de projet dans le cadre du programme, ce numéro de promoteur
est affiché automatiquement dans la zone prévue du formulaire en ligne. Le numéro de promoteur de

votre organisation est important pour la communication ultérieure avec Engagement Global dans le cadre
d’un examen de I’habilitation de votre organisation a introduire une demande et de toute la procédure
concernant l'introduction de la demande, la gestion et I'achevement du projet.

e Type du projet

Veuillez sélectionner le type de projet faisant I'objet de la demande :
— un « projet initial » —les demandeurs initiaux peuvent demander une subvention de 50 000 euros au
maximum au titre d’un exercice budgétaire ou

— un « projet d’'une durée d’un an » pour lequel des moyens de 100 000 euros au maximum au titre
d’un exercice budgétaire sont demandés

— un « projet » au titre de quatre exercices budgétaires en régle générale ou
— une « évaluation ex post », c.-a-d. une évaluation externe de plusieurs projets achevés dans une ré-
gion ou au niveau transnational

o Titre du projet

Veuillez indiquer ici le titre de votre projet en allemand et en anglais. Le titre devrait indiquer I'objectif du
projet et non pas les mesures prévues (par ex. « Amélioration de I'accés a la formation scolaire et des
conditions correspondantes pour x enfants en age de scolarisation ay », et non pas « Construction d’école

ay»).

e Lieu du projet (pays, région/lieu)

Dans quel pays le projet devra-t-il étre réalisé ? Pour les programmes, il est aussi possible d’indiquer plu-
sieurs pays. Veuillez aussi définir ici plus précisément le site du projet (indication de la région, de I'unité
administrative, du lieu, etc.).

e Durée du projet

Veuillez fournir des données précises concernant la durée demandée du projet. Pour des projets initiaux,
des projets d’'une durée d’un an et des évaluations ex post, vous ne pouvez demander des subventions
gu’au titre d’un seul exercice budgétaire (du 01/01 au 31/12).

Veuillez planifier la période du projet de maniere a ce que toutes les mesures puissent étre réalisées et
achevées pendant la durée du projet et que les objectifs du projet puissent étre atteints d’un point de vue
réaliste.
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e  Objectif du projet

Veuillez résumer en allemand et en anglais (10 lignes au maximum pour chaque langue) quels objectifs et
effets devront étre atteints par le projet auprés des groupes cibles et/ou organisations partenaires a la fin
du projet.

e Indications concernant le groupe cible

Ici, une indication quantitative concernant les groupes cibles directs et indirects du projet prévu est sou-
haitée.

Par groupe cible direct, I'on entend les acteurs utilisant les capacités créées par le projet, chez lesquels un
effet positif devrait se produire. Veuillez indiquer ici le nombre de personnes.

Les groupes cibles indirects sont ici les bénéficiaires des effets du projet et/ou contribuent en régle géné-
rale au succes du projet. Veuillez indiquer ici le nombre de personnes. L’utilité tant directe qu’indirecte
doit étre exposée de facon plausible dans la demande de projet et/ou dans la matrice des effets.

Au point 3 de la Partie Il de la demande, les groupes cibles direct et indirects devront étre présentés de
facon différenciée.

e Requéte concernant la notification du projet au cours de I'année précédente dans le cadre de
la requéte de planification annuelle

Par I'intermédiaire de la circulaire bengo, le BMZ et Engagement Global invitent les promoteurs privés a
notifier leurs projets planifiés pour I’'année suivante dans un délai spécifique.

Les demandeurs initiaux demandant une subvention de 50 000 euros au maximum ne sont pas tenus de
notifier leur projet.

Un identifiant de planification spécifique sera attribué a chaque projet notifié.

Lors de votre communication avec bengo concernant un projet notifié pour lequel la demande n’est pas
encore soumise, veuillez indiquer cet identifiant de planification spécifique. Apres la soumission du projet,
il est suffisant d’indiquer le numéro de projet, qui sera alors attribué, lors de toute communication.

Le formulaire de demande interrogera si le projet a été notifié. Si vous sélectionnez « Nein » [non], vous
devez fournir une explication dans la zone de texte. Si vous sélectionnez « Ja » [oui], vous choisissez en-
suite l'instrument de subvention au titre duquel vous avez notifié le projet (par ex. Promoteurs privés,
Protection internationale du climat et de I'environnement, Médias, Initiative spéciale Un monde sans
faim, Initiative spéciale Exode, etc.). Vos projets notifiés seront ensuite affichés ; veuillez choisir alors le
projet pour lequel vous souhaitez déposer la demande.

e Coordonnées et personne(s) de contact du promoteur privé allemand

Ici, vous devez indiquer la/les personne(s) de contact avec les coordonnées, telles que fonction, numéro
de téléphone et adresse e-mail. Veuillez mentionner la personne de contact de votre organisation en Al-
lemagne, ainsi que ses coordonnées, qui devra étre contactée par bengo pour le traitement de la de-
mande.

e Coordonnées du promoteur local du projet

Des indications devront étre fournies également sur le promoteur local du projet, c.-a-d. le nom de l'or-
ganisation locale, I'adresse postale, le numéro de téléphone, I'adresse e-mail et, le cas échéant, I'adresse
Internet ainsi que la personne de contact avec les coordonnées correspondantes.
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e Plan de financement — dépenses (en euros)

En ce qui concerne les dépenses prévues, veuillez insérer vos postes et montants de dépenses spécifiques
au projet, en chiffres arrondis conformément a la pratique lors de planifications, c.-a-d. sans centiemes
de cent. Les sommes des postes individuels généraux (investissements, dépenses de fonctionnement,
personnel, voyages d’encadrement du projet, évaluation/études de faisabilité), le sous-total et le total
des dépenses sont calculés sur cette base et affichés sur la page suivante.

Dans la description des activités, méthodes et instruments pour la réalisation des objectifs au point 5 dans
la partie Word du formulaire (Partie Il : « INFORMATIONS SUR LE CONTENU DU PROJET » (formulaire a
texte), les dépenses correspondantes doivent étre expliquées et leur composition doit étre compréhen-
sible.

En ce qui concerne la réserve financiére :

Dans cette zone, vous pouvez insérer un montant s’élevant au maximum a 3,5 % de la somme des dé-
penses spécifiques au projet susmentionnées. La réserve financiére est destinée surtout a compenser des
augmentations de co(ts, par ex. dans le cas de variations du taux de change pour les projets de plus longue
durée. Pour les demandes initiales et projets a petite échelle avec une durée maximale d’un an, il n’est
pas possible de demander une réserve financiére.

En ce qui concerne les frais administratifs :

Veuillez indiquer le montant forfaitaire de frais administratifs que vous demandez. Le forfait de frais ad-
ministratifs est destiné aux dépenses du promoteur privé allemand dans le cadre du projet planifié. En
régle générale, ce forfait peut s’élever a 4 % (des dépenses de projet plus la réserve financiére). Evidem-
ment, vous pouvez également indiquer un forfait moins élevé. Dans des cas exceptionnels diment justi-
fiés, vous pouvez demander un forfait de jusqu’a 10 % ou 14 % respectivement (par ex. dans le cas de
projets et programmes qui demandent une coordination intense, de projets avec des objectifs dans diffé-
rents domaines et a différents niveaux de la société ; voir aussi, a cet égard, les directives de subvention
avec effet a compter du 1°" janvier 2016, section 6.10).

e Ventilation des dépenses de fonctionnement par exercices budgétaires

Pour les projets pluriannuels, les dépenses de fonctionnement du projet doivent étre ventilées par exer-
cices budgétaires.

Les dépenses de fonctionnement qui continueront a se produire apres la fin du projet, doivent étre esti-
mées de facon dégressive sur la durée du projet, c.-a-d. en tranches annuelles diminuant progressive-
ment. Les co(its devraient étre pris en charge de plus en plus par d’autres sources, ce qui montrerait dans
quelle mesure I'on puisse s’attendre a une durabilité dans ce sens. Si les dépenses de fonctionnement ne
sont pas estimées de facon dégressive, une justification valable doit étre fournie. Veuillez utiliser la zone
de texte sous le tableau a cet effet.

e Ventilation des dépenses pour le personnel par exercices budgétaires

Comme dans le cas des dépenses de fonctionnement, les dépenses pour le personnel doivent étre venti-
lées par exercices budgétaires s’il s’agit d’'un projet pluriannuel. Ces dépenses doivent également étre
estimées de facon dégressive sur la durée du projet. Font toutefois exception les dépenses pour le per-
sonnel liés directement a la gestion de la mise en ceuvre du projet (coordinateur de projet, administrateur,
chauffeur et autres) qui ne seront plus nécessaires apreés la fin du projet. Si les dépenses pour le personnel
ne sont pas estimées de facon dégressive, une justification valable doit étre fournie.
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Veuillez lister en détail le personnel impliqué dans la mise en ceuvre du projet, avec les fonctions relatives,
qui devra également étre financé. Pour cela, les informations suivantes sont demandées dans le formu-
laire de demande, par colonnes, pour chaque exercice budgétaire.

— « Nombre » : nombre de collaborateurs dans la fonction mentionnée

— « Salaire mensuel (brut) » : salaire mensuel de chaque collaborateur calculé en fonction du volume
de travail effectué pour le projet
Veuillez noter que si, par ex., un collaborateur consacre 30% de son temps de travail au projet faisant
I'objet de la demande et 70% a un autre projet, le salaire indiqué ici ne doit correspondre qu’a 30%
également.

— « Temps de travail en % » : pourcentage du temps de travail d’un collaborateur consacré au projet

— « Période (en mois) : nombre de mois pendant lesquels chaque collaborateur travaille pour le projet
par exercice budgétaire de la durée du projet

— « Dépenses pour le personnel » : dans cette colonne, le nombre de collaborateurs est multiplié par
le pourcentage de leur salaire mensuel et le temps de travail en mois pour chaque exercice budgé-
taire de la durée du projet. Cette colonne expose les dépenses pour le personnel nécessaire a la mise
en ceuvre du projet par collaborateur dans la fonction respective.

— « Pourcentage financé par le projet » : dans cette colonne, veuillez insérer le montant qui doit réel-
lement étre cofinancé par les fonds du projet.

— « Pour cent de » : la derniére colonne expose le pourcentage des colts réels cofinancé par les fonds
du projet.
Remarque : Dans le cas d’une estimation dégressive, le montant s’éléverait par ex. a 100% pour le
premier exercice budgétaire, éventuellement a 75% pour le deuxieme exercice, a 50% pour le troi-
sieme, a 25% pour le quatrieme ou a d’autres pourcentages dégressifs.

Veuillez également tenir compte du fait que le montant des salaires doit correspondre a I'usage local.
Vous pouvez utiliser la zone de texte située en-dessous pour des explications concernant une estimation
dégressive et pour confirmer la conformité a I'usage local.

e Financement partiel

Veuillez indiquer la hauteur du financement partiel que vous sollicitez dans la zone correspondante. En
principe, un financement partiel est octroyé jusqu’a hauteur de 75%. Un financement partiel plus élevé —
jusqu’a hauteur de 90% au maximum — ne peut étre approuvé que dans des cas exceptionnels diment
justifiés.

e Plan de financement — recettes (en euros)

Pour les recettes prévues, veuillez insérer les montants correspondant a la contribution propre (promo-
teur privé, promoteur local du projet, groupe cible et/ou autres entités au pays ol le projet est exécuté)
et a la part de subvention. Veuillez expliquer aussi, dans la zone de texte, comment se compose la contri-
bution propre. Veuillez noter que le financement de la contribution propre doit étre assuré avant que des
fonds pour une subvention de projet ne soient demandés auprés d’Engagement Global.

e Taux de change

Le taux de change sur lequel se fonde la planification doit étre indiqué sous le tableau des dépenses et
recettes. Sila planification a été faite sur la base de plusieurs monnaies nationales, tous les taux de change
correspondants doivent étre indiqués.
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e Explications complémentaires concernant le financement du projet

Dans cette section, surtout les informations suivantes sont attendues :

— Sile financement partiel sollicité s’éléve a plus de 75%, il faut fournir une justification appropriée.

— Si le forfait de frais administratifs sollicité s’éleve a plus de 4%, il faut également fournir une justifi-
cation appropriée.

— Si le groupe cible et/ou le promoteur local du projet apporte, outre les contributions financiéeres

mentionnées, des contributions substantielles au projet (aussi sous forme de prestations de travail
ou en nature), il est vivement conseillé de les exposer également.

e Renseignements supplémentaires en cas de mesures de construction

Si des mesures de construction sont prévues dans le cadre du projet, des renseignements supplémentaires
doivent étre fournis a cet égard. Veuillez tout d’abord sélectionner le champ correspondant a votre pro-
jet:

— pas de mesures de construction prévues,

— mesure de construction d’'un montant maximal de 125 000 euros,

— mesure de construction d’'un montant de 125 000 euros a un 1 million d’euros,

— mesure de construction d’'un montant de plus d’1 million d’euros.

Si un champ avec des mesures de construction est sélectionné, des informations sur d’autres aspects im-
portants seront demandées. Il doit ainsi étre confirmé que
— les terrains acquis pour des mesures de construction appartiennent a une institution locale sans but
lucratif (par ex. promoteur du projet, groupe cible, commune) ;
— le permis de construire ou une attestation correspondante a été délivré(e) ou sera obtenu(e) jusqu’au
début prévu des travaux et remis(e) ensuite a Engagement Global.

En outre, les conditions suivantes doivent étre remplies et confirmées :

— Le terrain est adapté a la mesure de construction prévue en termes de nature du sol, pente, cons-
tructions voisines, raccordements d’alimentation et d’évacuation.
Une description de ces aspects doit étre intégrée a la description des mesures de construction au
point 5.2 du formulaire de demande.

— L’exécution des ouvrages sera surveillée par des spécialistes de la construction (par ex. architecte,
ingénieur en construction).

— Les dépenses pour I'achat de terrains et des mesures de construction ainsi que le type de construc-
tion seront conformes aux normes en vigueur dans la région ou dans le pays.

Pour des mesures de construction prévues de |'ordre de plus de 125 000 euros, les colts doivent étre
indiqués (en euros) selon les phases de travaux « Aménagement du terrain et préparation de la construc-
tion », « Gros ceuvre », « Aménagement intérieur ». Il faut également indiquer le colt par metres cubes
(m3) de construction.

Pour les mesures de construction prévues de I'ordre de plus d’1 million d’euros, un controle en matiere
de technique de la construction sera effectué par I'Office fédéral allemand du génie civil et de 'aménage-
ment du territoire (Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung, BBR). Veuillez contacter Engagement
Global a cet effet.



Guide pour la demande de projet d’Engagement Global —bengo Version du 1°" juin 2018

e Rapport financier par un expert-comptable indépendant agréé (chartered accountant)

Veuillez indiquer ici si votre demande prévoit un rapport financier du projet par un expert-comptable
indépendant et quel est le montant des co(ts y afférents estimés dans le plan de financement. Veuillez
en donner les raisons dans la zone de texte correspondante. L'expert-comptable devait étre choisi en
commun par le promoteur local du projet et vous-méme.

Le cas échéant, rappelez-vous que I'attestation doit étre conforme aux exigences minimales du BMZ. Pour
les directives en matiére de sélection d’un expert-comptable approprié et les exigences minimales rela-
tives a I'attestation, voir la Disposition spécifique n° 1 concernant le point 6.2 dans les Dispositions parti-
culiéres (BNBest-P/Private Trager) et I’Annexe IV « Rapport financier du projet par des experts-comp-
tables indépendants » des directives de subvention avec effet a compter du 1*" janvier 2016.

La preuve de 'usage apres la fin du projet doit étre accompagnée de I'attestation de I'expert-comptable
ainsi que d’un document original prouvant la qualification de I'expert-comptable.

e Demande diiment justifiée d’utilisation anticipée de fonds propres

Un projet ne peut pas encore avoir débuté ou débuter avant I'approbation de la demande et la conclusion
du contrat d’acheminement de droit privé avec Engagement Global.

Dans des cas exceptionnels diment justifiés, il peut étre demandé de débuter un projet —avec I utilisation
de fonds propres au propre risque du promoteur — avant la conclusion du contrat d’acheminement. Une
telle nécessité doit dériver du concept du projet et, le cas échéant, des conditions particuliéres sur le
terrain. Dans ce cas, veuillez indiquer une date concrete a laquelle le projet devra débuter de maniere
anticipée.

Vous ne pouvez commencer avec le projet qu’aprés avoir recu I'approbation écrite concernant I'utilisation
anticipée de fonds propres. Dans ce contexte, veuillez tenir compte également des conséquences pour
votre organisation, le promoteur local du projet et les groupes cibles si, en définitive, le projet ne bénéfi-
ciait pas d’une subvention et le financement partiel du BMZ était supprimé par conséquent. Dans un tel
cas, vous devriez continuer le projet uniquement avec des fonds propres ou lI'abandonner faute de
moyens propres.

En regle générale, une utilisation anticipée de fonds propres n’est pas accordée aux projets initiaux et
projets d’une durée maximale d’un an.

e Déclaration relative a la demande de renseignements de la commission budgétaire

Veuillez confirmer cette déclaration en cliquant sur le champ de confirmation.

o Déclaration relative a la publication de données sur la subvention de promoteurs privés alle-
mands

Veuillez confirmer cette déclaration en cliquant sur le champ de confirmation.

e Confirmation que le projet n’a pas encore débuté

Le projet ne peut pas débuter avant la conclusion d’un contrat d’acheminement entre Engagement Global
et le promoteur privé allemand, ni avant la conclusion subséquente de I'accord de projet nécessaire entre
les promoteurs allemand et local du projet. Vous étes prié de confirmer cela ici.
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e Pieces jointes a télécharger

Veuillez télécharger la deuxiéme partie de la demande de projet — le fichier de texte rempli avec les élé-
ments de fond et conceptuels (« Partie Il — INFORMATIONS SUR LE CONTENU DU PROIJET »). La demande
de projet n’est compléete qu’aprés que cela ait été exécuté.

D’autres piéces jointes éventuellement nécessaires pour la demande de projet (par ex. des rapports sur
des études de faisabilité dans le cas de projets pour lesquels des subventions de 500 000 euros ou plus
sont demandées, plans de construction pour des projets de construction, etc.) peuvent également étre
ajoutées ici. Vous étes prié d’utiliser des formats de fichier courants (formats Office, fichiers image et
PDF). Dans la zone de texte suivante, vous pouvez fournir des explications concernant ces piéces jointes,
si nécessaire.

e Confirmation que rien n’a changé en ce qui concerne les conditions d’éligibilité et que les do-
cuments du promoteur déposés ont été mis a jour

Avant de confirmer, veuillez vérifier si les documents du promoteur déposés aupres d’Engagement Global
sont vraiment les plus récents et pertinents pour I'instrument de subvention des promoteurs privés alle-
mands (687 76) (statuts datés et signés, extrait complet du registre des associations, décision actuelle-
ment valable attestant la qualité d’organisation a but non lucratif, rapports annuels et de gestion des trois
derniéres années).

e Soumission par voie électronique

A la fin, une fenétre s’ouvre dans laquelle la demande peut étre téléchargée et imprimée sous forme de
résumé dans un fichier PDF pour vérification. Veuillez ouvrir le formulaire et vérifier encore une fois vos
informations saisies. Le texte imprimé porte la mention « version provisoire » qui n’est pas destinée a étre
envoyée a Engagement Global. Si vous désirez corriger des informations, veuillez cliquer sur « Zurick »
[Retour] en bas dans la barre de menus.

Si toutes les informations sont correctes, vous pouvez envoyer le formulaire avec toutes les pieces jointes
par voie électronique a Engagement Global en cliquant en bas sur « Senden » [Envoyer].

Vous recevrez un accusé de réception de bengo dans un délai d’environ 3 jours. Une conseillére ou un
conseiller technique vous contactera plus tard et vous donnera des informations pour le remaniement.

e Lieu et date, signature(s) juridiquement valable(s)

Quand les processus de conseil et les remaniements seront conclus, la derniére version de la demande
envoyée via le portail de demande doit étre imprimée et signée, avec lieu et date, par le représentant/la
représentante légal(e) du promoteur privé allemand ayant le droit de le représenter conformément aux
statuts. Veuillez envoyer la demande imprimée et signée, y compris toutes les pieces jointes requises, par
voie postale a :

ENGAGEMENT GLOBAL gGmbH
Zentraler Programmservice
Tulpenfeld 7

D-53113 Bonn (Allemagne)

Toute modification apportée a la main sur la version imprimée est considérée comme sans effet et ne
peut pas étre prise en considération.
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Partie Il — Informations sur le contenu du projet
(document texte)

Chaque demande de projet soumise via le portail de demande d’Engagement Global recevra un numéro
de projet a quatre chiffres. Ce numéro servira d’identifiant pour I’'ensemble du processus de demande et
gestion du projet. Il sera généré et affiché sur le portail de demande aprés que vous aurez envoyé la
demande via le portail a Engagement Global. bengo insérera le numéro de projet dans le document Word
guand vous recevrez un retour sur la demande.

Veuillez tout d’abord insérer a nouveau le pays ou le projet doit étre exécuté, le titre du projet, le nom de
votre organisation (« promoteur privé ») et la durée du projet dans la zone correspondante de ce docu-
ment.

1. Informations sur le promoteur local

Veuillez caractériser le promoteur local du projet — c.-a-d. votre organisation partenaire qui exécutera le
projet dans le pays en question — sous forme de résumé dans la zone de texte encadrée (env. 10 lignes).
Pour les projets initiaux et les projets exécutés au cours d’une seule année budgétaire, un tel résumé n’est
pas nécessaire.

Il s’agit avant tout de présenter sous forme de résumé les expériences en matiere d’exécution de projets,
les capacités (administratives et techniques) disponibles ainsi que de confirmer la qualité d’organisation
a but non lucratif et I'indépendance de I'organisation locale.

1.1 Coordonnées et personne(s) de contact

Veuillez indiquer ici le nom du promoteur local du projet, y compris son adresse, qui exécutera le projet
ainsi qu’une personne de contact avec son numéro de téléphone et adresse e-mail.

1.2 Forme juridique, objectif institutionnel, qualité d’organisation a but non lucratif
Veuillez décrire la nature de I'organisation et son statut juridique dans le pays ol le projet sera exécuté.

Questions directrices :

e  Est-ce que le promoteur local du projet est qualifié comme organisation a but non lucratif, est-ce
qu’il est enregistré en tant qu’organisation non gouvernementale dans le pays ou le projet est exé-
cuté (le cas échéant, indiquer le numéro d’enregistrement) ?

e Quels sont les objectifs fondamentaux du promoteur local du projet en tant qu’organisation ?

1.3 Capacités en ressources humaines, capacités techniques et financiéres, coopération avec
d’autres bailleurs

Veuillez expliquer brievement la composition, la structure organisationnelle ainsi que les connaissances
et expériences techniques et administratives du promoteur local du projet.
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Questions directrices :

14

De combien de membres a postes titularisés et bénévoles se compose I'organisation locale ?
Combien de collaborateurs et collaboratrices travaillent pour 'organisation ? De quelles compé-
tences et expériences techniques et professionnelles disposent ces collaborateurs et collabora-
trices ?

Quelles sont les capacités et expériences du promoteur du projet en matiere de gestion de projets
(administration, coordination et suivi) ?

Quel est le budget approximatif que le promoteur du projet avait a disposition en moyenne les trois
derniéres années ? D’ol proviennent ses moyens financiers ? Quels efforts déploie-t-il pour amélio-
rer sa base financiére ?

Est-ce que le promoteur du projet a déja collaboré avec d’autres bailleurs de fonds allemands ou
internationaux ? Si oui, dans quel cadre ?

Champs d’activités sectoriel et régional, activités

Dans cette section, veuillez décrire brievement dans quels champs le promoteur du projet a travaillé

jusqu’a présent et quels types de projets de développement il a réalisé et pour quel volume financier.

Questions directrices :

Dans quelles régions et quels champs le promoteur du projet a-t-il déja réalisé des projets ?
Quelles sont les expériences du promoteur du projet en matiére d’exécution autonome de projets de
développement et de gestion de fonds (aussi de fonds publics de bailleurs internationaux) ?

Dans quelle mesure le promoteur du projet a-t-il déja de I'expérience en matiere du type de projet
tel qu’il est actuellement planifié ?

Le cas échéant, il serait utile d’énumérer brievement ici quelques projets des 3 derniéres années sous

forme de tableau (année, secteur ou contenu du projet, bailleur, montant des fonds).

1.5

Rapport entre le promoteur privé allemand et le promoteur local du projet dans le pays en
développement, évaluation et justification de la coopération

Questions directrices :

2.

Dans quelle mesure votre organisation (promoteur privé allemand) a-t-elle déja collaboré avec le
promoteur local du projet et dans le cadre de quels projets ?

Pour quelle raison le promoteur du projet a-t-il été choisi pour la collaboration et dans quelle mesure
cette collaboration a-t-elle fait ses preuves depuis ?

Est-ce qu’il existe des liens interorganisationnels entre votre organisation et le promoteur local du
projet ? Est-ce que, par exemple, des membres de I'association allemande sont en méme temps
membres du promoteur local ? Si oui, quelle est leur fonction ? Est-ce qu’il existe des liens de pa-
renté ?

Situation initiale/Analyse des problémes (pertinence)

Ici, il s’agit de résumer les informations a insérer dans les sous-sections suivantes qui décrivent la situation

actuelle sur le site du projet, dans la région du projet et au sein du groupe cible, quels sont les problémes

et besoins et comment I'idée et la planification du présent projet ont été développées (env. 10 lignes).

12
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2.1 Situation initiale et présentation des problemes

Veuillez fournir des informations pertinentes pour le projet sur la région dans laquelle le projet devra étre
exécuté (village, communautés cibles, province). Vous pouvez également joindre un croquis cartogra-
phique. Décrivez par exemple la structure socioéconomique dans la région du projet, les infrastructures
disponibles (éducation, santé), la fourniture de services publics (par ex. eau, énergie), I'accessibilité aux
voies de transport, etc.

Il est essentiel de décrire la situation initiale par rapport au contenu du projet prévu. Lorsqu’il s’agit par
exemple d’un projet dans le domaine de la santé, il faudrait mettre I'accent en particulier sur la situation
sanitaire et I'infrastructure correspondante disponible. Par contre, lorsqu’il s’agit d’'un projet dans le do-
maine de I’éducation, il faudrait décrire surtout la situation au niveau de I’éducation et I'infrastructure
correspondante existant sur place.

Le cas échéant, il faudrait également tenir compte des stratégies et programmes nationaux pertinents
pour le domaine du projet.

En ce qui concerne I'analyse des problémes et besoins, il est essentiel de présenter avant tout les aspects
importants/pertinents pour le projet prévu. Ces analyses constituent la base dont dérivent les objectifs,
la maniere de procéder et les mesures concrétes du projet.

Questions directrices :

e Quels problemes sur le terrain ont conduit a la planification du projet et a quel niveau est-ce qu’ils
se manifestent ? Quels sont les causes de ces problémes et quel est leur impact sur la situation de
vie du groupe cible ?

e Quels sont les besoins exprimés par le groupe cible pour remédier a ces problemes ?

e Quelles sont les connaissances et capacités dont disposent le promoteur local du projet ou le groupe
cible et quelles sont les compétences importantes qui manquent ?

e Dans quelle mesure le projet satisfait-il les besoins articulés par le groupe cible et atteint-il les ob-
jectifs de développement plus généraux de la politique nationale et internationale (par ex. sécurité
alimentaire, droits humains) ?

2.2 Préparation du projet

Questions directrices :

e Quia pris l'initiative de la planification du projet ? De quelle manieére le groupe cible a-t-il participé
a la planification et préparation du projet ? Est-ce qu’il y a eu des accords avec des acteurs pertinents
tels que des autorités locales ou autres (par ex. avec I'autorité en charge de I’enseignement dans le
cadre de la construction prévue d’une école) ou avec d’autres organisations non gouvernementales
en ce qui concerne le projet et les mesures ? Si oui, avec lesquels ?

e Est-ce qu’il existe déja des projets ou plans de projets d’autres organisations sur le site du projet qui
poursuivent des objectifs semblables a ceux de votre projet ?

e  Est-ce que des offres comparatives pour la planification des colits ont déja été sollicitées dans le cas
de mesures de construction ou d’achats ?

Le cas échéant, veuillez également fournir des informations sur d’autres documents ou travaux prépara-
toires pertinents pour le concept de votre projet, par exemple : des demandes élaborées par le promoteur
du projet dans le pays partenaire, des collectes de données ou études préparatoires, des discussions avec
des représentants du groupe cible, des évaluations de projets antérieurs, etc.
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3. Groupe cible direct/indirect

Ce point vise a fournir tout d’abord une vue d’ensemble des groupes cibles et de leurs caractéristiques
(env. 10 lignes), par apres, ils seront présentés de facon plus différenciée. La présentation doit com-
prendre des informations quantitatives et qualitatives sur les groupes cibles directs et indirects et les in-
termédiaires du projet prévu. Dans le cas de projets initiaux et projets d’'une durée maximale d’un an, un
résumé est généralement suffisant.

Questions directrices :

e Qui doit profiter concrétement du projet ?

e  Comment peut-on caractériser le groupe cible en I"analysant en fonction des caractéristiques so-
ciales essentielles, de la taille globale du groupe cible, de I'appartenance sociale et d’autres carac-
téristiques pertinentes pour votre projet concret (par ex. hommes/femmes, membres de minorités
ethniques, religieuses ou autres défavorisées, jeunes, personnes atteintes de handicaps, etc.).

e Comment le groupe cible gagne-t-il sa vie ?

e Dans quelle mesure existe-t-il des structures d’autopromotion du groupe cible sur le terrain sur les-
quelles peut se baser le projet faisant I'objet de la demande ?

e Quelle sera la contribution du groupe cible lors de la mise en ceuvre du projet ?

e  Ya-t-il des groupes cibles institutionnels et, si oui, de quelle maniére sont-ils intégrés a la planifica-
tion et réalisation du projet ?

e Dans quelle mesure ces groupes cibles institutionnels contribuent-ils a la visibilité et durabilité du
projet ?

On peut distinguer différents types de groupes cibles dans les pays partenaires :

a. Les groupes cibles directs sont les groupes de personnes et de population pour lesquels les mesures
prévues ont un impact direct et concret en ce qui concerne I'amélioration de leurs conditions de vie.
Ils devraient participer a la planification et réalisation des activités du projet.

b. Les groupes cibles institutionnels directs sont des organisations telles que des organisations de base
ou d’autopromotion, ONG, associations, coopératives, etc. Les processus de renforcement de leurs
capacités doit faire partie intégrante du projet afin que I'objectif du projet soit atteint de maniére
durable.

Ces deux groupes cibles directs utilisent les capacités créées par le projet et un effet positif doit étre réa-
lisé chez eux.

c. Les groupes cibles indirects ne sont pas directement impliqués dans les mesures, mais sont bénéfi-
ciaires des effets du projet et/ou contribuent en régle générale aussi au succés du projet.

L’utilité tant directe qu’indirecte doit étre exposée de fagon plausible dans la demande de projet et/ou
dans la matrice des effets.

d. Les intermédiaires/multiplicateurs/multiplicatrices sont les personnes, groupes et organisations qui
créent un effet multiplicateur dans le cadre du projet et contribuent a la visibilité et/ou au renforce-
ment des effets des mesures (par ex. enseignant(e)s, personnel de santé, coopératives, administra-
tions communales, organisations pour la promotion des droits humains, etc.).

Les intermédiaires/multiplicateurs/multiplicatrices ne font pas nécessairement partie du promoteur
du projet et/ou du groupe cible direct. Vu gu’ils sont souvent trés importants pour assurer le succes
d’un projet et garantir sa durabilité, ils devraient étre présentés ici, le cas échéant, en tant que des-
tinataires des mesures prévues.
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Si des mesures de renforcement des capacités sont prévues pour les intermédiaires, ceux-ci peuvent
aussi former des groupes cibles directs dans le contexte concret du projet (par ex. mesures de per-
fectionnement professionnel pour sages-femmes, enseignant(e)s, membres de coopératives, etc.).
La classification en groupes cibles directs, groupes cibles indirects ou intermédiaires doit se faire au
cas par cas selon le contexte spécifique de chaque projet.

4. Matrice des effets (importance et efficacité)

La matrice des effets permet de présenter les objectifs du projet dans le cadre de la durée planifiée et les
processus de changement initiés par le projet sur le long terme.

Les objectifs sont les améliorations en matiere de développement visées pour le groupe cible. Ils doivent
étre formulés de maniére concréte et orientée sur les groupes cibles. De méme, ils doivent étre vérifiables
et réalisables au cours de la durée prévue.

Des indicateurs a définir, mesurables et observables permettent de vérifier les changements au cours du
projet et la réalisation des objectifs et effets a la fin du projet.

Les indicateurs ne doivent pas étre confondus avec les mesures et activités prévues. Les mesures du projet
sont simplement un moyen avec lequel on essaie d’atteindre les objectifs. Les activités du projet ne sont
pas a insérer dans la matrice des effets pour la demande de projet ; ces activités seront décrites a la sec-
tion 5 de la demande de projet.

Les objectifs et indicateurs d’un projet sont développés et définis sur la base de la situation initiale spéci-
fique et de I'analyse des problémes sur le site du projet.

Objectif géné- | Question directrice :

ral Quelle est I'utilité (= effet direct) du projet pour les groupes cibles ?

(impact) Exemples :

— « Les bases d’existence économiques de familles paysannes pauvres dans la région
x du pays x se sont améliorées. »

— « La société civile au sein de la population rurale dans la province xy est renfor-

cée. »
Objectif du Question directrice :
projet Comment les capacités créées par le projet (structures, produits, biens, services ou
(effet direct) aptitudes) sont-elles utilisées par le groupe cible ?
Exemples :

— « Les petites paysannes et petits paysans de la province x ayant bénéficié de la
formation utilisent la nouvelle méthode y de maniére efficace sur leurs champs et
transmettent leurs connaissances. »

— « 250 familles de xy utilisent de I’eau potable salubre. »

Note : Un seul objectif de projet est a élaborer.

Sous-objectifs | Question directrice :

(réalisation) Quelles sont les capacités (structures, produits, biens, services ou aptitudes) dévelop-
pées/renforcées par le projet chez les groupes cibles ?

Exemples :
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— «y mois apreés le début du projet, il existe un accés a trois centres de formation
opérationnels dans les domaines de I'électrotechnique, de I'informatique et de la
couture. »

— « Le comité des paysans est reconnu en tant que représentant compétent des in-
téréts des petits paysans de la région. »

Note :

Il est possible de formuler plusieurs sous-objectifs. Surtout dans le cas de projets

complexes, les sous-objectifs devraient se limiter aux capacités essentielles.

La réalisation de I'objectif du projet et des sous-objectifs et/ou le degré du changement sont mesurés a
I'aide d’indicateurs au cours de la durée du projet et a la fin du projet.

Au moins un indicateur doit étre attribué a I'objectif du projet et a chaque sous-objectif. Au niveau des
sous-objectifs, les indicateurs devraient mesurer le développement et renforcement des capacités initiés

par le projet et au niveau de I'objectif du projet, ils devraient mesurer I'utilisation des capacités dévelop-

pées/renforcées.

Pour chaque objectif, il est possible de formuler plusieurs indicateurs.

Si possible, les indicateurs devraient étre « SMART » :
— Spécifiques: concrets et formulant de maniere pertinente et compréhensible les faits visés
— Mesurables: pouvant étre mesurés avec le moins de ressources possibles
— Acceptables: orientés sur les besoins, souhaitables pour toutes les parties concernées
— Réalistes : essentiels pour résoudre les problémes reconnus
— Temporellement définis : réalisables au plus tard jusqu’a la fin de la durée du projet

Les indicateurs qui doivent étre insérés dans la matrice des effets, y compris leurs spécificités, devraient
reproduire aussi bien la situation initiale (valeur initiale/état actuel) que la situation a la fin de la durée du
projet (valeur cible/état visé). Pour chaque indicateur, il faut donc confronter la valeur initiale a une valeur
cible correspondante :

Indicateurs (plus éventuellement un cadre estimatif détaillé)

Valeur initiale Valeur cible (état visé)
(quantitative et qualitative) (quantitative et qualitative)
Question directrice : Question directrice :
Comment se présente concrétement la si- | Comment reconnait-on a la fin de la durée du projet que
tuation initiale ? I'objectif a été réalisé ?
Exemples au niveau de I'objectif du projet :
Exemples au niveau de I'objectif du pro- — « Culture d’au moins cing variétés de légumes par an
jet: (a, b, ¢, d, e) par famille paysanne dans la région xy a
— « Culture de deux variétés de légumes partir de la troisieme année du projet. »
(a, b) par famille paysanne et par an — « 80 % (dont 45 % de filles) des 1 200 enfants en dge
dans la région xy qui ne sont pas suffi- scolaire de la ville XY sont scolarisés a la fin de la du-
santes pour une alimentation équili- rée du projet. »
brée. »

— « Seulement 40% (dont 20% de filles)
des 1 200 enfants en dge scolaire de la
ville XY sont scolarisés. »
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Note :

La situation initiale doit étre décrite sous
forme d’états/caractéristiques mesu-
rables/observables.

L'affirmation « L’école de xy n’a pas de
puits d’eau potable » ne constitue pas un
indicateur suffisant. Il faudrait dire par
exemple : « A xy, il y a uniquement de
I’eau de riviere polluée dans un rayon de
2 km autour de I'école. »

5. Mesures, méthodes et instruments pour la réalisation des objectifs (efficacité et efficience)

5.1 Planning des activités

Veuillez résumer les mesures du projet dans le tableau et indiquer la durée prévue sur I'axe du temps.
Chaque champ représente un trimestre d’'une année. Cette vue d’ensemble illustre aussi bien la chrono-
logie des différentes mesures que le lien temporel entre les mesures et les objectifs du projet (c.-a-d.
quelles mesures seront réalisées dans quelle phase pour atteindre quels objectifs).

Le planning est un instrument de planification important dans le cadre d’un projet.

5.2 Activités du projet — Description, méthodes et instruments
(v compris les contributions au renforcement des capacités chez le promoteur du projet et les
organisations des groupes cibles)

Dans cette section, vous étes prié de présenter de maniere structurée les différentes mesures et instru-
ments prévus a I'aide desquels les objectifs doivent étre atteints.

Pour toutes les mesures, il est nécessaire de ventiler les dépenses mentionnées dans le plan de finance-
ment par base de calcul correspondante et de les expliquer sous forme de résumé en les regroupant de
maniére appropriée (si possible, sous forme de tableau pour une meilleure vue d’ensemble). Veuillez vous
assurer que les sommes de ces ventilations des co(ts correspondent exactement aux dépenses dans le
plan de financement.

Questions directrices :

e Quelle est la contribution des différentes mesures a la réalisation des objectifs du projet ?

e Jusqu’a quel point les mesures sont-elles adaptées au niveau de développement du groupe cible ?
Est-ce que d’autres options ont été examinées ? Est-ce que les mesures et 'approche méthodique
choisie sont appropriées pour atteindre I’'objectif du projet ?

e Quelles formations continues du personnel du promoteur local ou des (représentant(e)s) des
groupes cibles sont prévues pour le renforcement du promoteur (par ex. formation continue en ges-
tion financiére) ou nécessaires pour la réalisation des objectifs (par ex. formation continue d’ensei-
gnant(e)s en méthodes d’enseignement plus qualifiées) ?
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e Quelles activités sont prévues a d’autres niveaux — village, district, région, arrondissement, minis-
teres —, par ex. sous forme de renforcement des capacités, lobbying et participation a la planification
et mise en ceuvre de stratégies et programmes de développement nationaux ? Quelle est leur éten-
due, le cas échéant, par rapport au projet global ?

e Pour les achats : Ou sont achetées les ressources matérielles ? Qui organise leur achat, et de quelle
maniére ? Pour les achats en dehors du pays partenaire : Est-ce que les frais de transport ont été
pris en compte lors du calcul ? Est-ce qu’une demande d’exonération des droits de douane a été
déposée ? Le cas échéant, il faut indiquer les raisons pour lesquelles les appareils, équipements et
matériels nécessaires ne peuvent pas étre achetés dans le pays d’accueil. Quand cela est possible, il
faut toujours privilégier les achats dans les pays partenaires ou pays voisins par rapport aux pays
industrialisés.

Dans le cas de travaux de construction, veuillez fournir des renseignements sur le type de construction,
les documents et calculs de construction disponibles ainsi que sur le régime de propriété du terrain sur
lequel les travaux de construction seront effectués, sur le régime de propriété futur et les opérations
apres I'achévement des constructions. Vous étes prié de fournir des explications concernant le contenu
des points relatifs aux mesures de construction dans le formulaire en ligne.

Dans cette section, il faut absolument fournir des informations concernant 'ampleur de la contribution
propre du groupe cible, par ex. sous forme de prestations de travail volontaires ou autres, au projet.

5.3 Activités mises en ceuvre pour atteindre les objectifs visés, coordination et suivi

La gestion, la coordination et I'accompagnement du projet exigent normalement des ressources, soit per-
sonnelles, soit sous forme de dépenses courantes liées aux projets, par ex. pour la location des bureaux,
la communication, les équipements nécessaires, le transport, le suivi (pour des visites régulieres sur le
terrain par le personnel de projet, frais liés a des réunions de planification ou de révision avec les diffé-
rentes parties prenantes, etc.). Veuillez noter que, le cas échéant, les colts mentionnés doivent étre inclus
au prorata, par exemple lorsque l'infrastructure bureautique est utilisée également pour la réalisation
d’autres projets du promoteur.

Veuillez décrire quelles mesures et achats sont nécessaires a cet égard ainsi que les colts qu’ils impli-
qguent. Veuillez justifier aussi la nécessité de ces ressources.

Il est recommandé de mentionner aussi dans cette section si des ressources sont apportées qui ne sont
pas cofinancées dans le cadre du projet, c.-a-d. pour lesquelles il n’y a pas de dépenses incluses dans le
plan de financement. Cela montre I'intérét propre et I’engagement du promoteur local du projet et/ou
du groupe cible ou d’organismes publics eu égard a la bonne exécution du projet.

Dans cette section, les voyages de supervision de projets prévus doivent étre justifiés de maniére com-
préhensible. En principe, vous pouvez demander un voyage de supervision sur une durée de projet de 12
mois pour une personne pendant une période de 14 jours (voir les directives de subvention avec effet a
compter du 1* janvier 2016, section 6.7).

Pour les projets pluriannuels, il est possible de demander une évaluation externe avec motivation.

5.4 Frais de personnel

En ce qui concerne le personnel nécessaire dans le cadre de la mise en ceuvre du projet dans le pays
partenaire (pour la coordination du projet, exécutant des taches administratives et logistiques, dans le
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cadre des activités de projet proprement dites pour le groupe cible), il faut décrire brievement le poste
et/ou les taches pour chaque position. Cela peut se faire sous forme de liste ou tableau.

Dans le cas de projets demandant un personnel nombreux, la nécessité de ces ressources doit étre expli-
guée de maniere compréhensible.

Dans la Partie | de la demande (formulaire en ligne), le personnel prévu doit étre présenté par fonctions
sous forme de tableau et les dépenses doivent étre ventilées par années budgétaires.

Le montant prévu des salaires doit correspondre a I'usage local.

6. Coopération avec d’autres acteurs

Questions directrices :

e Quels autres projets de développement dans des domaines similaires ou avec des objectifs compa-
rables existent-ils dans la région du projet ou dans son environnement ? Est-ce qu’il existe des pro-
grammes/stratégies dans le secteur en question et comment sont-ils mis en ceuvre ?

e Ya-t-il des projets ou initiatives d’autres ONG ou de la part de I'Etat avec lesquels vous vous consul-
tez ou coopérez (ou avec lesquels vous pourriez le faire) ? Dans quelle mesure tirez-vous parti des
synergies avec les activités d’autres bailleurs ou programmes ?

Ici, il s’agit aussi d’éviter la mise en place de structures paralléles a celles de I'Etat ou d’autres projets de
développement et de souligner les possibilités et plans de coopération ou les approches complémen-
taires.

7. Risques et mesures d’atténuation

Veuillez tout d’abord expliquer brievement quels risques spécifiques liés au contexte (socioculturels, po-
litiques et écologiques) existent eu égard a votre projet et quelles réflexions ont été engagées pour ré-
duire ces risques ou — s’ils se matérialisent — pour limiter les dommages (env. 10 lignes).

Apreés, vous pouvez expliquer plus en détail ces risques éventuels et leur gestion, si cela s’avere nécessaire.
Pour les projets exécutés dans des pays fragiles et contextes de conflit, il faut par ex. tenir particuliére-
ment compte de la situation sécuritaire.

Questions directrices :

e  Qu’est-ce qui pourrait faire obstacle au déroulement du projet et a la réalisation des objectifs (par
ex. crises, conflits au sein du groupe cible, préoccupations d’ordre religieux, conditions climatiques,
changements politiques profonds, inflation) et comment gérez-vous ces obstacles ? Quelles sont les
dispositions prises pour minimiser ces risques et les effets négatifs potentiels sur le projet ?

8. De la durabilité (économique, écologique, sociale, structurelle)

La subvention de promoteurs privés porte sur des projets de développement ayant un impact structurel
et des effets durables. L’approche consiste donc a faire perdurer les effets positifs d’'un projet et de ses
activités au-dela de la fin de la subvention. Ces effets devraient produire d’autres effets positifs et ne pas
étre supprimés par des effets négatifs imprévus. Il faut donc accorder une attention toute particuliére a
I'aspect de la durabilité.

Veuillez décrire comment vous assurez cette durabilité. Pour les projets pluriannuels, un bref résumé (env.
10 lignes) doit précéder ces explications.
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Questions directrices :

e Comment la pérennité des effets obtenus grdce au projet est-elle assurée aprés la fin du soutien ?

e Qui supportera les colts consécutifs (par ex. frais d’exploitation, d’entretien et de personnel d’un
établissement de formation) apres la fin du soutien et comment les revenus nécessaires seront-ils
généreés (le cas échéant, présentation d’un calcul de rentabilité) ? Ces colits comprennent aussi la
manutention et I'entretien de constructions ainsi que les réinvestissements et investissements de
renouvellement.

e  Pourl’achat de machines et appareils : Est-ce que la fourniture de piéces détachées et interventions
de manutention est assurée ? Qui est responsable de I’entretien et de la réparation ?

e Comment assurez-vous que les structures mises en place par le projet (par ex. groupes d’entraide,
comités pour 'eau, coopératives de femmes) restent opérationnelles et que les connaissances ac-
quises pendant les formations soient mises en pratique et éventuellement transmises ?

e  Comment les organismes étatiques sont-ils impliqués et/ou quelles possibilités de financement lo-
cales sont utilisées ?

e Comment la propriété et les responsabilités sont-elles réglées entre les différentes personnes impli-
quées ? A qui seront remis les bdtiments et biens matériels financés par le projet aprés la fin de sa
durée ?

e  Comment la durabilité écologique des mesures prévues est-elle assurée (surtout pour les projets
portant sur I'exploitation agricole, la protection des ressources naturelles et la protection du climat
et pour les projets pouvant porter préjudice a I’environnement, par ex. eaux usées, polluants prove-
nant d’entreprises formatrices ou de transformation) ?

e  Est-ce que le concept du projet prévoit des activités visant a renforcer I'efficacité du projet au-dela
du/des groupe(s) cible(s) proprement dit(s) ?

Note :

Les projets dont la pérennité ou les colts consécutifs ne sont pas assurés ne peuvent pas bénéficier d’un
soutien. Le financement des colts courants apres la fin du projet ne devrait pas étre assuré par le promo-
teur privé allemand (ou uniquement a titre transitoire).

. Date (comme dans la Partie | de la demande)

Veuillez insérer ici la date de la derniére révision de la demande. Cette date doit étre identique a celle
figurant dans la Partie | de la demande en ligne.

L’équipe de bengo se tient a votre disposition pour toute question et suggestion.
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