GUIA DE PREENCHIMENTO de Provas de Utilizacao
da ENGAGEMENT GLOBAL - bengo

— Versdo de 01/06/2018 —

Com base nas Diretrizes de Fomento do Ministério da Cooperacdo Econémica e do Desenvolvimento da
Republica Federal da Alemanha (BMZ), aplicdveis a entidades promotoras de direito privado, as
indicacOes, explicacbes e perguntas apresentadas neste Guia constituem uma referéncia para o
preenchimento de provas de utilizacao.

A exemplo das propostas de projetos, das solicitacdes de transferéncia de fundos, das propostas de
alteracdo e das provas intermediarias, as provas de utilizacdo sdao submetidas online, através do Portal
de Propostas da ENGAGEMENT GLOBAL www.antragsportal.de. Em seguida, remete-se um exemplar
impresso, assinado pelo(s) representante(s) legal(is), ao Servico Central de Programas (Zentraler
Programmservice) da ENGAGEMENT GLOBAL.

A prova de utilizacdo deve conter uma descricdo concisa e pertinente da execucdo, dos resultados e
impactos do projeto, que devem ser confrontados com a situacgdo inicial, as atividades previstas e as
despesas requeridas quando da submissdao da proposta. Por um lado, esses dados sdo utilizados para
avaliar os conteuddos do projeto, as mudancgas induzidas pelas atividades e sua sustentabilidade. Por
outro lado, os dados permitem avaliar se as despesas apresentadas podem ser cobertas pelos subsidios,
ou seja, se elas atendem aos critérios de elegibilidade definidos nas Diretrizes de Fomento conjugadas
com as disposi¢des especiais acessorias (BNBest-P/entidades de direito privado).

A prova de utilizagdo é composta de dois formularios.

e 12 Parte — um formulario online no Portal de Propostas para introdugao de dados bdasicos que
compreendem, sobretudo, as provas numéricas. Nesse formulario, vocé encontra os dados do plano
definitivo de financiamento, aos quais vocé vai contrapor as despesas efetuadas até o término do
projeto.

Dica: tenha a mao o plano definitivo de financiamentos (proposta e contrato de repasse de verbas
e, eventualmente, proposta de alteracdo e aditamento ao contrato), bem com os subtotais das
despesas efetuadas em cada rubrica de despesas. Com esses documentos, ndo sera dificil verificar
se os valores constantes do Portal de Projetos correspondem aos valores definitivamente
aprovados. Ao mesmo tempo, vocé pode introduzir rapidamente as despesas efetuadas.

e 22 parte — o relatdrio técnico que presta contas do projeto global e dos resultados. O formulario
em Word pode ser baixado no respectivo link no Portal de Propostas. Na medida do possivel, o
formulario preenchido em Word n3o deve ter mais de 15 paginas (fonte Arial ou parecida, tamanho
11pt, todas as margens de pagina 1,5 cm). O uso do formulario é obrigatério.

AN

A forma de tratamento utilizada neste Guia é “vocé”. Esse “vocé” se refere tanto a organizacao na
Alemanha (entidade promotora alema de direito privado) como a organizagao parceira no pais do
projeto (entidade promotora local). Tendo em vista que a conclusdo do projeto e a prestacdo de contas
tém por fundamento a gestao do projeto realizada pela entidade promotora local, a articulagdo entre
as duas entidades é de fundamental importancia.

A prova de utilizagao deve ser emitida pela entidade promotora alema que assinou o contrato de repasse
de verbas com a ENGAGEMENT GLOBAL e que, com isso, assumiu a obrigacdo de prestar contas.
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Estrutura da prova de utilizagao

12 PARTE ~PROVA NUMERICA PRESTAGCAO DE CONTAS DAS DESPESAS
(formuldrio online no Portal de Propostas)

Titulo do projeto

Duragdo do projeto

Prova numérica: prestacdo de contas das despesas
Justificagdo e requerimento de montantes que superem, em mais de 30%, o orgado nas
rubricas principais

Prova numérica: prestagao de contas das receitas
ExplicagOes relativas as receitas

Apuragao do saldo das verbas provenientes do subsidio
Declaragdes

Assinaturas

Anexos

22 PARTE — RELATORIO TECNICO PROVA DE UTILIZAGAO
(Documento de texto)

1.
1.1.
1.2.
2.
2.1
2.2.
3.
3.1
3.2.
4.
4.1.
4.2.
4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.
4.3.
4.4.
5.

6.

7.
7.1.
7.2.
7.3.

7.4.
8.

8.1.
8.2.

Informagdes gerais

Descricdo sucinta do projeto/Objetivo do projeto

Fontes das informacdes

ModificacGes (da proposta original)

Mudangas das condig¢Oes gerais e da organizagao do projeto

Adaptacgdes dos planos, mudancgas no sistema de objetivos

Execucgdo do projeto (relevancia, eficacia, significancia)

Execugdo das atividades (em comparagdo com a proposta)

Interagdo com outros atores

Avaliagdo e conclusdes (eficiéncia e sustentabilidade)

Economicidade

Sustentabilidade

Estrutural/econdmico

Social

Ecoldgico

Prestacdo de contas com relagdo as exigéncias definidas no contrato de repasse de verbas
Aprendizado do projeto (ligdes aprendidas)

Avaliagao do relatodrio de opiniao e confirmag¢oes da auditoria independente
Comentarios diversos

Realizagdo dos objetivos e impactos (relevancia, efetividade, significincia, eficacia)
Matriz de impactos (cotejo nominal x real de objetivos e impactos)

Explicagbes complementares em caso de diferengas do nominal

Outros impactos (qualitativos e quantitativos) nos grupos-alvo, diretos e indiretos,
sobretudo impactos duradouros e imprevistos

Capacitagao da entidade promotora local e de organizagGes do grupo-alvo

Informag6es no ambito do sistema de monitoramento e avaliacio da ENGAGEMEMNT GLOBAL
Autoavaliagdo relativa ao indicador “Grau de realizagao dos objetivos de projetos no exterior”

Autoavaliagdo relativa ao indicador “Sustentabilidade dos impactos do projeto”
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12 parte — Prova numérica presta¢ao de contas das despesas
(formulario online no Portal de Propostas)

A prova numérica é elaborada no Portal de Propostas, preenchendo os campos do respectivo
formuldrio. O preenchimento se dé de forma progressiva: o acesso ao capitulo seguinte apenas é
possivel apds a introdugdo de todos os dados no capitulo anterior. Por isso, convém estar preparado
e munido de todos os documentos necessdrios. O preenchimento pode ser interrompido e o
formulario, gravado, a qualquer momento. Quando todos os campos estiverem preenchidos e todos
0s anexos, carregados, vocé poderd imprimir uma versao preliminar do documento para verificar seu
conteudo.

O formulario em Word para o relatdrio técnico (22 parte) pode ser baixado no Portal de Propostas (link
acima do campo “Titulo do Projeto”).

° Titulo do projeto

O titulo, que foi copiado da proposta, ndo pode ser modificado. Verifigue os dados e clique em
“Weiter“[Avancar]. Em caso de erros ou duvidas, entre em contato com a bengo.

° Duragao do projeto

A duracdo do projeto, que foi copiada do contrato de repasse/do ultimo aditamento ao contrato, ndo
pode ser modificada na prova de utilizacdo.

Nota: com poucas excec¢des claramente definidas, ndo sdo elegiveis as despesas efetuadas antes ou
depois do periodo de fomento. Entre essas excec¢bes figuram as despesas com auditoria contabil do
projeto apds seu término, desde que requeridas na proposta. Caso tenha efetuado despesas desse
tipo, apds o término do projeto, introduza a data do Ultimo comprovante de despesas no campo
previsto. Ao introduzir uma data posterior ao término do projeto, essa despesa ha de ser explicada
antes de se proceder aos préximos passos de preenchimento.

° Prova numérica: prestacao de contas das despesas

Os montantes das sub-rubricas especificas do projeto, relacionadas as rubricas principais
(investimentos, despesas operacionais, despesas com pessoal, viagens de acompanhamento de
projetos e, como rubrica opcional, avaliacdo/estudo de viabilidade) sdo copiados do plano definitivo
de financiamento. Essas despesas nominais ndo podem ser modificadas. Introduza as despesas reais
de cada sub-rubrica, com duas casas decimais. Caso as despesas, apesar de planejadas, tenham sido
nulas, introduza “0,00” antes de ir adiante.

A principio, o sistema permite criar novas sub-rubricas. Nota: a definicdo de novas sub-rubricas de
despesas requer aprovacao, ou seja, sem anuéncia prévia da ENGAGEMENT GLOBAL, essas despesas
nao sdo elegiveis.

O sistema calcula os subtotais das rubricas e o total de despesas do projeto com base nas despesas
introduzidas nas sub-rubricas do projeto.

As diferencas entre as despesas previstas e realizadas também sdo calculadas pelo sistema.

Informe as despesas administrativas efetuadas. Note que as despesas ndo podem ser superiores ao
aprovado (despesas administrativas como porcentagem das despesas reais do projeto). Ou seja, se o
projeto ndo tiver efetuado as despesas previstas, o cdlculo das despesas administrativas deve ser
refeito com base em sua porcentagem do total de despesas realizadas. Ainda que as despesas do
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projeto superem o previsto, o limite das despesas administrativas corresponde ao montante requerido
e aprovado.

Com base nas informacodes fornecidas, o sistema ird calcular o total de despesas. Antes de avancgar no
formulario, convém comparar esse valor com o valor que vocé calculou.

° Justificagcdo e requerimento de montantes que superem, em mais de 30%, o or¢ado
nas rubricas principais

Caso os montantes orgados nas rubricas principais (investimentos, despesas operacionais, despesas
com pessoal, etc.) excedam o valor or¢ado em mais de 30%, é necessaria a aprovagdo prévia da
ENGAGEMENT GLOBAL/BMZ. Convém garantir, mediante um monitoramento intensivo ao longo do
projeto, que os requerimentos sejam devidamente fundamentados e apresentados em tempo habil,
isto é, durante o projeto.

Caso o excedente seja constatado quando da elaboracdo da prova de utilizacdo, a justificacdo e o
requerimento devem ser apresentados de forma retroativa. Para tanto, existe um campo especifico
no Portal de Propostas. Justifique, ainda, por que motivo o requerimento nao foi feito em tempo habil.
Nota: nem sempre é possivel aprovar esses requerimentos.

Despesas efetuadas em sub-rubricas que superem as orcadas em mais de 30% também devem ser
justificadas em um campo de texto.

° Prova numérica: prestacdo de contas das receitas

A exemplo da prestacao de contas das despesas, o formulario ja contém os valores do plano definitivo
de financiamento. Introduza o subsidio total que sua entidade recebeu da ENGAGEMENT GLOBAL, bem
como os montantes que sua organizacao, a entidade promotora local e outros financiadores colocaram
a disposicdo do projeto (valores com duas casas decimais). Nota:

— 0 aporte préprio da entidade promotora de direito privado deve perfazer, no minimo, 10% das
despesas.

— Receitas adicionais sdo aqueles recursos recebidos pelo projeto apesar de ndo terem sido

previstos no planejamento, como juros sobre saldos existentes na conta bancaria do projeto.
Pode se tratar, ainda, de doacdes de pessoas fisicas ou juridicas feitas durante o periodo de
fomento e destinadas ao projeto, cuja utilizacdo adequada ha de ser provada (doagles
vinculadas).
Essas receitas adicionais sdo descontadas dos subsidios. Em caso de duvidas, convém entrar em
contato conosco para esclarecer de que maneira essas receitas devem ser contabilizadas. Doac¢des
nao vinculadas nao sdo receitas adicionais. A utilizacdo de doag¢des ndo vinculadas fica a critério
de sua organizagdo. Elas podem ser utilizadas para qualquer fim, até mesmo para cobrir despesas
extraordinarias do projeto.

— Ototal de receitas deve cobrir todas as despesas, ou seja, seu montante deve serigual ou superior
ao total das despesas.

— Introduza todas as verbas que sua entidade recebeu da ENGAGEMENT GLOBAL no periodo do
fomento, sem descontar as verbas que sua entidade, eventualmente, tenha devolvido. A
devolugdo de verbas deve ser explicada no item “Diversos”, na 22 parte da prova de utilizagdo
(formulario em Word).
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° ExplicagOes relativas as receitas

Por tratar-se de um subsidio parcial, sua entidade se obriga a aportar 10% ou mais das verbas
necessarias. Caso o aporte préprio seja inferior a 10%, o sistema exige uma explicagao.

N3o havendo circunstancias especiais, esse campo ndo serd exibido.

. Apuragao do saldo das verbas provenientes do subsidio

Com base nas informacgdes fornecidas, o Portal de Propostas calcula o saldo remanescente das verbas
provenientes do subsidio e explica como proceder com essas verbas. O saldo é informado com base
na verificacdo da prova de utilizacado.

Nota: Saldos remanescentes superiores a 500,00 euros, indicados pelo sistema, devem ser devolvidos
imediatamente a ENGAGEMENT GLOBAL e serdo acrescidos de juros, que incidem no periodo
compreendido entre a data de crédito na conta bancéria alema e a data da transferéncia bancaria a
ENGAGEMENT GLOBAL. Os juros ndo serdo cobrados se a devolugdo ocorrer no prazo de utilizacao.

Quando assim requerido e aprovado, os saldos remanescentes de verbas provenientes do subsidio ndo
superiores a 500,00 euros podem ser utilizados para atividades de utilidade publica. O saldo pode ser
utilizado, por exemplo, para consolidar os resultados do projeto e aumentar seu efeito duradouro. O
requerimento deve ser inserido no campo “Requerimento de renuncia a devolucdo do saldo de verbas
provenientes do subsidio”. Sem esse requerimento, o saldo remanescente deve ser devolvido a
ENGAGEMENT GOBAL, acrescido de juros.

Caso se apliguem os itens 2.1 e 2.2 das disposi¢des especiais acessorias (BNBest-P/entidades de direito
privado), o Portal de Propostas informard que nao sdao necessarias a¢des adicionais.

. Declaragoes

Confirme que todas as parcelas do subsidio solicitadas e transferidas pela ENGAGEMENT GLOBAL
foram utilizadas (gastas) nos prazos previstos.

Na Alemanha e no espaco SEPA (Euro Payments Area, em portugués Area Unica de Pagamentos em
Euro), o prazo de utilizagao é de seis semanas, ou seja, todas as despesas pagas pela conta bancaria na
Alemanha e todas as transferéncias as entidades promotoras no pais do projeto devem ser efetuadas
no prazo de seis semanas a contar do recebimento do subsidio na conta bancdria na Alemanha.

Para os paises que n3o pertencem a Area Unica de Pagamentos em Euro, o prazo de utilizacdo é de
quatro meses. Ou seja, todas as despesas devem ser efetuadas no prazo de quatro meses a contar do
crédito do subsidio na conta bancaria na Alemanha.

Observe que se trata de um financiamento parcial, ou seja, todas as despesas contém uma parcela de
verbas préoprias e uma de verbas provenientes do subsidio. Sendo assim, as verbas provenientes do
subsidio apenas serdo gastas por completo quando a respectiva propor¢do das verbas proprias
também tiver sido gasta.

A n3o transferéncia/ndo utilizacdo de verbas provenientes do subsidio nos prazos previstos deve ser
justificada na respectiva caixa de texto. Calcule, ainda, os juros sobre o montante que nao foi utilizado
no prazo, incidentes no periodo compreendido entre o crédito efetuado na conta bancaria alema e a
utilizacdo definitiva. Para tanto, o Portal de Propostas contém um link para uma calculadora de juros.
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Atrasos na utilizacdo das verbas, que resultem de motivos externos, relacionados com o projeto e
estejam fora do alcance da entidade promotora alema e da entidade promotora local, podem ser
explicados e justificados. Nesse caso, vocé pode submeter a ENGAGEMENT GLOBAL um requerimento
informal de isencdo de juros, bastando indicar o montante e o prazo para os quais se requer essa
isengao.

Informe, ainda, se o projeto foi sujeito a uma avaliacdo externa cujas despesas fizeram parte da
prestacdo de contas do projeto. Em caso afirmativo, carregue o relatério de avaliacdo e remeta a
ENGAGEMENT GLOBAL um exemplar impresso desse relatério como anexo a prova de utilizacado.

Caso a prestagao de contas do projeto tenha envolvido um auditor independente (associado a um
orgdo de auditores independentes), cujo relatério faz parte da prova numérica, a prova de utilizagcdo
deve ser instruida com as confirmacgdes e o relatdrio de opinido do auditor, que devem ser carregados,
como anexos, no Portal de Projetos. O original do relatdrio deve ser remetido como anexo do exemplar
impresso da prova de utilizagdo. E necessério, ainda, anexar uma prova da qualificacio do auditor.

A prova de utilizagdo das verbas é um documento obrigatério, que deve ser lido e estudado com a
devida atencao.

° Assinaturas

O exemplar impresso da prova de utilizagdo deve ser assinado pelo(s) representante(s) legal(is)
nomeado(s) por sua entidade. Apds o recebimento do exemplar impresso, o Servico Central de
Programas (Zentraler Programmservice) da ENGAGEMENT GLOBAL ird verificar os nomes e as
assinaturas dos representantes legais.

AlteracGes do quadro de pessoal durante o periodo de fomento com impacto na representacdo legal
devem ser comunicadas ao Servigco Central de Programas da ENGAGEMENT GLOBAL com pedido de
alteracdo dos dados mestres.

° Anexos

A prova de utilizagdo deve vir instruida com varios documentos. S3o eles:

e Relatédrio técnico completo (22 parte)

e (Cdlculo da taxa de cambio (com excec¢do dos cambios fixos, atrelados ao euro, como FCFA e KM)

e Listas de comprovantes (despesas segundo rubricas do plano de financiamento e, dentro delas,
em sequéncia cronoldgica). A lista de comprovantes deve conter, no minimo, as seguintes
informacgbes: numero do comprovante, data de pagamento, nome do destinatario, finalidade do
pagamento e valor. Registre as despesas na moeda em que foram efetuadas. Os valores podem
ser convertidos em euros com base no cambio calculado, e registrados em uma coluna adicional.

e (Caso se tenha contratado um auditor independente:
original do relatério de auditoria e do relatério de opinido instruido com um comprovante atual
da qualificacdo do auditor.

e Em caso de ndo cumprimento dos prazos de utilizagdo no periodo de fomento:
calculo dos juros e comprovante de pagamento dos juros de mora.

e (Caso subsidios remanescentes devam ser devolvidos:
anexar calculo de juros/informacdo de que os subsidios remanescentes foram devolvidos no prazo
de utilizacao.

Em caso de prestagao de contas de um primeiro projeto no ambito do titulo de fomento (proponentes
primarios), deve-se anexar, além disso, os seguintes documentos:
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e Comprovantes originais de todas as despesas (os comprovantes de receitas devem ser guardados
e apresentados quando assim solicitado).

e (Caso se tenha contratado um auditor independente: original do relatério de opinido que, na
medida do possivel, cubra todas as despesas no pais do projeto, instruido com os comprovantes
de todas as despesas efetuadas pelo projeto e incluidas na prestacdo de contas que ndo estejam
mencionadas no relatério de opinido (despesas com viagens aprovadas de acompanhamento do
projeto, etc.)

e Originais dos comprovantes de transacées financeiras;

e Propostas comercias e cotagdes;

e Termos de adjudicacao;

e Lista de inventario (para todas as aquisicdes com valor individual superior a 410,00 euros;
um modelo da lista de inventario pode ser baixado no site da bengo, na area de downloads).

O envio de imagens do projeto é opcional, porém muito bem-vindo.
A ENGAGEMENT GLOBAL pode solicitar documentos adicionais, como acordo firmado entre a entidade

promotora e a entidade promotora local, contratos de loca¢cdo de imdveis, contratos de trabalho e
honorarios, folhas de ponto, editais e tomadas de preco, termos de adjudicagao.
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22 parte — Relatdrio técnico - Prova de utilizagcao
(Documento de texto)

O Relatério Técnico sera preparado em forma de texto. O formulario em Word esta disponivel no
Portal de Propostas. Ele deve ser preenchido depois da 12 parte e carregado no Portal de Propostas.

O Relatério Técnico deve conter uma apresentacgdo circunstanciada do andamento e dos resultados
do projeto e comentar a utilizacdo das verbas para as respectivas atividades. A 22 parte ndo deve ter
mais de 15 paginas.

1. Informagodes gerais

A prova de utilizacdo é um documento independente, que deve ser compreensivel mesmo sem a
leitura da proposta do projeto. Com a simples leitura do relatdrio, pessoas sem conhecimento prévio
do projeto devem obter uma ideia do contelddo do projeto e das informacgGes utilizadas como base
para sua elaboracdo. Por isso, a prova de utilizacdo deve conter uma descricdo sucinta das questdes
essenciais do projeto.

1.1. Descri¢do sucinta do projeto/Objetivo do projeto

Descreva, em poucas linhas, a situacdo inicial antes do projeto, elucidando a demanda dos grupos-alvo
no local do projeto e as mudancas concretas que o projeto pretende induzir. Utilize como referéncia a
andlise dos problemas (22 parte da proposta do projeto) e a definicdo dos objetivos (12 parte da
proposta/ultima proposta de alteragdo do projeto).

Expliqgue, em poucas palavras, eventuais incongruéncias da situacdo inicial/de questdes relevantes,
descobertas ao longo do projeto, e mudangas profundas que demandaram uma adequacdo do
planejamento do projeto.

1.2. Fontes das informagoes

Indique as pessoas que participaram da elaboracdo da prova de utilizacdo, bem como as informacdes
e fontes subjacentes a prova, como monitoramento interno do projeto, autoavalia¢do, questionarios,
fontes secundarias, estatisticas.

2. Modifica¢oes (da proposta original)

Ha projetos que, no decorrer do periodo de fomento, precisam ser adequados as circunstancias.
Normalmente, essas adequacges sdo explicadas nas provas intermedidrias, nas propostas de alteracdo
e nos aditamentos ao contrato. Neste trecho da prova de utilizacdo, a mudanca das circunstancias
deve ser comentada mais uma vez, fazendo referéncia aos documentos apresentados ao longo do
projeto.

2.1. Mudangas das condigGes gerais e da organizacdo do projeto

Descreva, sobretudo, as mudangas que tiveram impacto no planejamento do projeto, que impactaram
no éxito do projeto ou que sao capazes de impactar, positiva ou negativamente, sua sustentabilidade.
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Perguntas:
e Houve mudangas nas condigées climdticas?
e Houve mudancas no contexto politico? Houve alteragées na legislacdo ou nas competéncias
administrativas no pais do parceiro?
e Houve mudancgas no contexto do projeto em termos de saude, condi¢cbes sociais, etc.?
e Houve mudangas na estrutura e nos recursos humanos da entidade promotora local que surtiram
efeitos na implantag¢do do projeto e nos impactos originados?

2.2. Adaptagdes dos planos, mudancgas no sistema de objetivos

Expligue e justifigue de que maneira o projeto reagiu a mudanca das circunstancias, quem foram os
protagonistas das adaptac¢des e como elas foram aplicadas.

Perguntas:

e Houve atividades propostas que foram intensificadas, modificadas ou substituidas por outras?

e Houve mudancas na composi¢cdo qualitativa ou quantitativa do grupo-alvo?

e Houve uma extensdo, uma redugdo ou diversificacéo da drea de abrangéncia (regiéo) do projeto?

e A modificacdo das atividades propostas surtiu efeitos nos resultados originados pelo projeto?

e Durante o projeto, os objetivos originais, descritos na proposta, tiveram de ser adaptados por ter
ficado patente que ndo eram vidveis? As modificagcées das atividades sdo atribuiveis a mudanga
dos objetivos?

Modificacdes que surtem efeito nos objetivos e impactos do projeto, previstos e realizados, exigem
uma explicagdo pormenorizada no capitulo 7 com referéncia explicita a matriz de impactos.

3. Execucdo do projeto (relevancia, eficacia, significancia)

Neste capitulo, trata-se de apresentar um relatério da implantacdo pratica das atividades. Descreva,
de forma transparente, as peculiaridades, dificuldades e conquistas observadas no decorrer da
execug¢do do projeto.

3.1. Execugao das atividades (em comparagdo com a proposta)

Compare as atividades realizadas com as previstas, confrontando-as, de preferéncia, em uma planilha
e justificando, em uma coluna especifica, eventuais diferencas, atrasos, ampliacdes e reducdes do
escopo. Assuntos complexos que exigem explicagdes mais extensas devem ser comentados abaixo da
tabela.

Perguntas:

e As atividades puderam ser executadas com o volume previsto de custos, material, organizagdo,
etc.? Surgiram problemas? O que causou os problemas?

e Foi necessdrio reduzir/aumentar os recursos humanos previstos?

e As atividades, as metodologias e os parceiros de cooperagdo selecionados foram adequados para
alcangar os objetivos e atingir os grupos-alvo?

e Os parceiros lograram algum éxito especial nas etapas de execu¢do de determinadas atividades
ou enfrentaram problemas? De que maneira os problemas foram superados?
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3.2. Interagdo com outros atores

Indique as organizagdes, instituicdes governamentais e/ou pessoas com as quais cooperou no ambito
do projeto e apresente sua avaliacdo geral dessas cooperacgoes.

Descreva o potencial, positivo e negativo, dessas cooperagOes e eventuais interdependéncias no
ambito do projeto.

Perguntas:

e Existem outros atores (talvez até desconhecidos no momento da submissdo da proposta), cujas
atividades tiveram ou terdo impactos (cruzados) no projeto?

e Qual foi o destino, qual a evolugdo das parcerias de cooperagdo previstas na proposta do projeto?

e Surgiram cooperagdes adicionais, além das planejadas? Foi possivel aproveitar sinergias?

e Qutras organizagcbes criaram estruturas parecidas com as que estavam previstas no projeto?
Trata-se de estruturas tendencialmente complementares ou concorrentes? Elas beneficiaram ou
conturbaram a execugdo do projeto?

. _en

4. Avaliagao e conclusées (eficiéncia e sustentabilidade)

Neste capitulo, vocé ira fazer uma avaliacdo retrospectiva e sucinta do projeto, de acordo com os
topicos seguintes. Consulte, para tanto, as informacgdes providenciadas no capitulo 7.

4.1. Economicidade

Avalie, de forma sucinta, se a relacdo custo beneficio (custo das atividades realizadas, incluindo
despesas com pessoal face ao beneficio e ao tamanho do grupo-alvo) estd adequada e se as despesas
foram suficientes para realizar os objetivos no prazo previsto.

4.2. Sustentabilidade

Até o término do periodo de fomento proposto e aprovado, os projetos devem estar concluidos e os
objetivos do projeto, realizados, originando uma melhoria duradoura das condi¢bes de vida do grupo-
alvo e, na melhor das hipdteses, induzindo processos positivos adicionais. Explique até que ponto a
sustentabilidade do projeto prevista na proposta foi garantida. Avalie, mediante critérios légicos, até
gue ponto considera duradouras as mudancas efetuadas e indique os motivos que o fazem crer que o
grupo-alvo sera capaz de preservar e perpetuar, por conta propria, os impactos positivos.

4.2.1. Estrutural/econdmico

Avalie a durabilidade/estabilidade das capacidades produzidas no periodo de fomento com vistas ao
uso no longo prazo. O projeto pode ter construido novas estruturas ou reforcado estruturas existentes,
como comités de bacia hidrografica, associacdes comunitarias, grupos de autoajuda, cooperativas,
escolas, postos de salde, centros de formacgdo profissional.

Perguntas:
e Até que ponto a existéncia e a capacidade operacional das estruturas criadas estdo asseguradas
para além do término do projeto?
e De que forma o conhecimento adquirido é difundido?
e Quem financiard os custos subsequentes (recursos humanos, manutengdo preventiva e corretiva,
etc.)?
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Na improvavel eventualidade de a existéncia das estruturas e capacidades criadas e reforcadas pelo
projeto ndo estar assegurada, explique os motivos e apresente propostas para remediar esse problema
apos o término do projeto.

4.2.2. Social

Expligue como as mudancas surtidas pelo projeto estdo inseridas no contexto social, de que maneira
se manifesta a aceitacdo geral do grupo-alvo e, eventualmente, como o projeto é visto por atores
externos ao grupo-alvo.

Perguntas

e O grupo-alvo utiliza a estrutura com frequéncia?

e Ascompeténcias adquiridas sdo utilizadas/demandadas por pessoas que vivem no contexto social
do projeto?

e Os comités de bacia hidrogrdfica, grupos de autoajuda, etc. contam com apoio e respaldo no
entorno social?

e Caso o projeto tenha por objetivo desencadear impactos nos niveis meso e macro: hd quem se
interesse/se deixe inspirar pelo projeto? Quais sdo as reacées das autoridades locais e de outros
representantes do estado?

4.2.3. Ecoldgico

Descreva até que ponto as atividades realizadas e as estruturas e capacidades criadas sdo sustentaveis
em termos ecoldgicos, notadamente em caso de projetos de desenvolvimento agricola, de
preservacdo dos recursos naturais e de projetos que podem ter impactos ambientais negativos, como
esgoto, substancias nocivas de estabelecimentos produtivos e de ensino.

4.3. Prestagdo de contas com relagdo as exigéncias definidas no contrato de repasse de verbas

Explique como o projeto considerou e atendeu a eventuais exigéncias (condicionalidades) feitas no
contrato de repasse.

4.4. Aprendizado do projeto (licoes aprendidas)

Comente eventuais sucessos e problemas que ocorreram durante a execugdo, justifique atrasos e
diferencas com relacdo a sequéncia das atividades, o numero de participantes, etc.
Quais foram as atividades menos/mais aceitas e frequentadas pelo grupo-alvo? Mencione, ainda, as
atividades com as quais houve problemas. Indique os acontecimentos decisivos e as atividades que
tiveram maior/menor importancia com vistas a realizacdo dos objetivos. Teria sido necessario realizar
atividades adicionais, além do planejado? Quais conclusGes vocé pode tirar em relacdo a concepgao
do projeto, retrospectivamente? Quais sdo as licbes aprendidas com o projeto e sua execugdo que
vocé pretende considerar em projetos futuros?

5. Avaliagao do relatdrio de opiniao e confirmagoes da auditoria independente

Este capitulo apenas deve ser preenchido caso a prestacao final das contas do projeto tenha sido
submetida ao crivo de um auditor independente no pais do projeto. Observe que o relatdrio de opinido
e confirmacdes do auditor, emitido apds a conclusdo do projeto, deve conter todas as informacoes
necessarias (consulte, no site da bengo, informacées relativas as exigéncias minimas de relatérios de
opinido).
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Comente e avalie as principais afirmagdes do relatdrio de auditoria e do relatério de opinido do auditor
independente, documentando o resultado (isto é, ndo conformidades, ressalvas, diferencas
guantitativas, recomendacdes, etc.). Posicione-se com relacdo a eventuais destaques e ndo
conformidades levantadas pelo auditor.

Relatdrios de opinido redigidos em inglés sdo dispensados de traducdo e podem ser anexados, em
inglés, a prova de utilizagdo submetida a ENGAGEMENT GLOBAL. Caso os relatérios de opinido tenham
sido redigidos no idioma francés, espanhol ou portugués, as principais afirmac¢Ges devem ser
traduzidas e reproduzidas neste capitulo. Nada impede que vocé anexe uma traducao do relatdrio de
opinido completo. Os relatérios de opinido redigidos em outros idiomas devem ser traduzidos para o
idioma alemao ou inglés.

6. Comentarios diversos

7 BN

Este espaco é reservado para explicacGes relativas a prestacdo de contas, declaracdes e licdes
aprendidas que, apesar de ndo terem sido objeto dos capitulos anteriores, sdo necessarias para a
compreensao do relatério. Caso de trate de um Primeiro Projeto instruido com os comprovantes
originais, vocé pode usar este espaco para fornecer explica¢cdes adicionais.

Além disso, este é o lugar em que vocé deve mencionar as devoluc¢des de subsidios ndo aproveitados
durante o periodo de fomento, a devolucdo do saldo remanescente do subsidio e dos juros que
incidiram apds o término do projeto.

7. Realizacdo dos objetivos e impactos (relevancia, efetividade, significancia, eficacia)

BN

Durante a concepc¢do do projeto, vocé definiu objetivos e processos de mudanca relacionados a
politica do desenvolvimento, a serem atingidos ou iniciados pelo projeto. Proceda a uma descrigao
circunstanciada do grau de realizacdo dos objetivos e especifique as bases de suas conclusdes
relacionadas a realizacdo dos objetivos.

7.1. Matriz de impactos (cotejo nominal x real de objetivos e impactos)

Esta planilha proporciona uma visualizagao geral do grau de execucao e realizagdao dos objetivos em
termos quantitativos e qualitativos.

Copie para a planilha os seguintes dados da proposta: objetivo global, objetivo do projeto, objetivos
secunddrios e seus respectivos indicadores.

IM

Introduza os valores detectados antes do inicio do projeto (valor inicial ou “valor real”) e os valores
previstos para o fim do periodo de fomento (valor final, ou “valor nominal”). Confronte esses valores,
na coluna “Valor realizado”, com as mudancas e valores que, de fato, foram realizados.

Para indicadores adicionais, desenvolvidos apdés a submissdo da proposta original, vocé pode
acrescentar linhas adicionais. Observe que os indicadores, em primeiro plano, devem dizer respeito a
mudancgas surtidas para os grupos-alvo.

7.2. Explicacoes complementares em caso de diferengas do nominal

Diferencas acentuadas dos valores previstos devem ser explicadas.

Talvez vocé descubra que os indicadores definidos na proposta ndo foram suficientes para indicar os
impactos previstos. Por outro lado, os objetivos podem ter sido demasiado ambiciosos. Explique o
porqué disso.

12



Guia de preenchimento de provas de utilizagdo da ENGAGEMENT GLOBAL — bengo Versdo: 01/06/2018

Descreva as consequéncias que tomou ou pretende tomar com base nessa licdo aprendida. Caso
acredite que os objetivos serdo atingidos em um momento posterior, explique como chegou a essa
conclusdo.

Perguntas:

e Foi necessdrio adequar indicadores durante o projeto? Quando, por que e em que medida? Quem
participou disso?

e Vocé observou mudangas que, quando do planejamento, vocé ndo pdde prever, mas que, ndo
obstante, permitem deduzir que os objetivos e impactos previstos foram realizados?

e No decorrer do projeto, surgiram questoes diferentes mais indicadas para mensurar o éxito do
projeto?

e Houve dificuldades relacionadas ao levantamento de dados utilizados para a
verificagdo/mensuracdo dos indicadores? O acesso ds fontes foi garantido como previsto?

e Hd indicios de que os objetivos e impactos previstos ndo foram realizados, no todo ou em parte?

7.3. Outros impactos (qualitativos e quantitativos) nos grupos-alvo, diretos e indiretos,
sobretudo impactos duradouros e imprevistos

Muitos sdo os casos em que pequenos projetos surtem grandes mudangas. A construgdo de uma escola
ou de um pequeno posto de saude pode dar origem a uma feira ou um assentamento humano. Aqui,
vocé pode comentar outros impactos comunicados pela entidade promotora local no periodo de
fomento ou durante a preparacao da prova de utilizacdo, que ainda ndo foram apresentados.

Caso os impactos ainda ndo constem da matriz, descreva se o grupo-alvo foi atingido e em que medida
ele foi concretamente beneficiado pelas atividades. Comente, ainda, se consegue vislumbrar
mudang¢as no comportamento do grupo-alvo e explique os impactos que as atividades causaram no
grupo-alvo. Caso a proposta inclua um grupo-alvo indireto, estenda seus comentarios a essas pessoas.
Reflita sobre impactos imprevistos e, na pior das hipdteses, negativos.

Descreva em que medida o projeto, do ponto de vista atual, contribuiu para solucionar um problema
de desenvolvimento central do(s) grupo(s)-alvo e como ele se insere na politica de desenvolvimento
nacional no pais parceiro e nos objetivos superiores da politica do desenvolvimento. Avalie se as
atividades e as capacidades fomentadas estiveram a altura do nivel de conhecimento e da demanda
do grupo-alvo.

Perguntas:
e O projeto induziu mudanc¢as adicionais? Quais sdo essas mudan¢as? Quais foram os efeitos
disso?
e Vocé consegue observar algo que permita deduzir que o projeto induziu mudang¢as adicionais
que podem ocorrer no futuro?
e Pessoas e grupos que ndo pertencem ao grupo-alvo direto se interessam pelas capacidades
criadas pelo projeto? Quais sdo essas pessoas e grupos? O que fazem?

7.4. Capacitacao da entidade promotora local e de organizacoes do grupo-alvo

Comente as capacidades e os conhecimentos que a entidade promotora local e/ou o grupo-alvo
adquiriram no ambito do projeto. Comente os indicadores definidos na matriz de impactos e explique
suas conclusdes.

No caso de projetos que previam impactos nos niveis meso e macro, como mudancas do contexto
social ampliado em termos de legislacdo nacional, aplicacdo das leis e formacado da opinido publica e
governamental, comente o que foi feito e realizado nesses niveis.
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A capacitagdo e os impactos nos niveis meso e macro exigem uma descri¢do minuciosa, acima de tudo
em projetos que, com essa justificacdo, conseguiram uma taxa administrativa superior a 4 por cento.
Apresente, de forma plausivel, as mudancas evidentes da situacdao, confrontando a situacdo inicial,
antes do projeto, com a situagdo no seu término.

Perguntas:

e Os colaboradores da entidade promotora local adquiriram competéncias adicionais que
fortalecem a organizagdo e sua atuagdo?

e O projeto fortaleceu competéncias e capacidades da entidade promotora local/do grupo-alvo
relacionadas a gestdo de projetos ou a orientagdo técnica?

e Outros atores, no contexto ampliado do projeto, tém uma visdo diferente da entidade
promotora local ou do grupo-alvo? O que mudou?

e Como perpetuar as competéncias adquiridas, no longo prazo?

e Hd indicios de mudangas, reais ou potencias, no contexto social do projeto e nos atores
governamentais?

8. Informag6es no ambito do sistema de monitoramento e avaliagao da
ENGAGEMEMNT GLOBAL

Em nome do ministério BMZ, a ENGAGEMENT GLOBAL levanta dados estatisticos relacionados a
diversos programas de fomento. Entre as tarefas da bengo estd o fornecimento de dados relativos a
eficacia dos projetos no exterior. Os indicadores mencionados no capitulo 8 foram desenvolvidos em
estreita cooperac¢do com a sociedade civil.

Para tanto, contamos com seu apoio e pedimos sua avaliacdo fundamentada, explicando, nas planilhas
deste documento, em que medida os objetivos do seu projeto foram realizados.

Tenha em mente que terceiros querem compreender sua avaliacdo com base no conteudo do relatério
técnico da prova de utilizagdo. Caso sua percep¢do do projeto tenda a ser negativa, vocé pode expor
os detalhes da sua avaliacdo no item 7.2.

8.1. Autoavaliacao relativa ao indicador “Grau de realiza¢ao dos objetivos de projetos no exterior”

Avalie, com base nos contelddos e comentdrios desse relatério técnico, em que medida o objetivo do
projeto foi realizado. Utilize a escala disponibilizada, assinalando o que condiz com a sua opinido.

8.2. Autoavaliacdo relativa ao indicador “Sustentabilidade dos impactos do projeto”

Avalie, com base nos comentdrios tecidos no item 4.2, em que medida o projeto considerou as varias
vertentes da sustentabilidade (estrutural, econdémica, social, ecoldgica). Utilize a escala
disponibilizada, assinalando o que condiz com a sua opinido. Caso seu projeto, em fung¢do de sua
concepgdo ou ldgica, ndo diga respeito a/contemple uma ou mais dimensées da sustentabilidade,
simplesmente ndo assinale nada nas rubricas que nao se aplicam.

Em caso de perguntas, duvidas e comentdrios, a equipe da bengo esta a sua inteira disposicao.
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