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Esse manual fornece informacgdes, explicacdes e perguntas-chave relativamente a orientacdo para a
elaboragdo da prova de utilizagdo com base nas diretrizes de patrocinio do Ministério da Cooperacgao
Econdmica e do Desenvolvimento da Alemanha (Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ)) para entidades promotoras privadas alemas.

A prova de utilizagdo, assim como propostas de projeto, solicitacdes de fundos, propostas de alteracdo e
provas intermedidrias, devem ser enviadas via on-line, em alemao, por meio do Portal de Propostas da
Engagement Global, em www.antragsportal.de, e uma cdpia impressa assinada e legalmente vinculativa

deve ser enviada por correio para o Servico Central de Programas da Engagement Global.

Espera-se uma apresentacao concisa e significativa da realizacao global do projeto, assim como dos impactos
e resultados do projeto, em comparagao com a situagao inicial no momento da colocagdo da proposta, as
medidas planejadas e as despesas requeridas. Uma prova de utilizagdo tem que ser autbnoma em termos
de contetdo e conter informag6es sobre todo o progresso do projeto. Essas informagdes servem, por um
lado, para avaliar o conteudo do projeto e das alteragdes iniciadas pelas medidas e a respectiva
sustentabilidade e, por outro lado, para avaliar a elegibilidade das despesas deduzidas para subsidio de
acordo com as diretrizes de patrocinio aplicaveis, incluindo disposicGes acessorias especiais (BNBest-
P/entidades promotoras privadas).

A prova de utilizagdo é composta por duas partes:

e Parte | — um formulario baseado na Web no Portal de Propostas para a entrada direta de dados
basicos, em particular, a prova numérica. Aqui, vocé pode encontrar os dados do plano de
financiamento mais recente e compara-los com as despesas efetivas no fim do projeto.

Dica: tenha sempre a disposicdo o seu plano de financiamento mais recente (proposta e contrato de
transferéncia ou, se aplicavel, proposta e contrato de altera¢do) e os totais calculados de suas
despesas efetivas dos itens de despesas individuais. Assim, é possivel verificar se os valores do plano
pré-preenchidos no Portal de Propostas correspondem aos valores do plano mais recentes e inserir
rapidamente as despesas efetivas.

e Parte Il — o relatdrio factual, que informa sobre o progresso geral e os resultados alcangados com
o projeto. O link para download do formulario Word pode ser encontrado no Portal de Propostas. O
formulario preenchido em formato Word ndo deve exceder 15 paginas. O uso do formuldrio é
obrigatério.

No presente manual, é geralmente usado o tratamento direto, ou seja, “vocé”. Nesse contexto, isso se aplica
tanto a sua organiza¢do na Alemanha (entidade promotora privada alema) quanto a sua organizagdo
parceira no pais do projeto (entidade promotora do projeto). Uma vez que a conclusdo do projeto, incluindo
a prestacdo de contas, se baseia geralmente na gestdo de projetos da entidade promotora do projeto, é
necessaria uma coordenacgao estreita.

A prova de utilizagdo deve ser elaborada pela entidade promotora privada alem3, que é responsavel perante
a Engagement Global pela assinatura do contrato de transferéncia.
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Estrutura da prova de utilizagdo

Parte | — Prova numeérica (formulario na Web no Portal de Propostas)

1. Prova numeérica: dedUGao das 0ESPESAS.....uuiiicuieeiiiiieeeeiiteeeeiireeeesteeeeesbreeeesabreesennareeeesasaeeeesaseeesssnsens

1.1.  Explicagdo e proposta em caso de excedimento superior a 30% em relagdo aos fundos requeridos
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2.1. Determinacdo do estoque de fundos de subSidio.........cceeeiiiiiiiiiiiii i
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Parte Il — Relatorio factual sobre a prova de utilizacao (documento

de texto)
1. Fontes de informagdo para a prova de UtiliZagd0 .......cceeeuieiiiiiiie i
2. AlteragGes e ajustes efetuados NOS PlANO0S ...cccuviiiiiiiiie e e rre e e e araeas
3. Realizacdo dos objetivos e matriz de iMPacto........ccuuiiiiii i
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4.1. Implementagdo das medidas (em comparagdo com a Proposta)....cccecccveecceererveerieeeieeereeessneens
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4.3. Desenvolvimento de capacidades da entidade promotora do projeto local.........ccoueveeevvreenneen.
4.4.  Interagao COM OULIOS INTEIVENIENTES ......uuiiiiieeiiiiiiirreeee e e errrree e e e e e s seirre e e e e e e e ssabreaeeeeeessssasrenaneeas
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5.2.  Conhecimentos adquiridos com o projeto (“Lessons learned”) .......cccccvvevcieeecieescieecceeecieesneenns
6. Relatdrio sobre condi¢des de acordo com o contrato de transferéncia.......ccccocoeeeeecieeeeeciieeeccieeeeens
7. Declaragdo sobre uma avaliagdo realizada e/ou avaliagdo do certificado da auditoria independente.....
S T O UL - [ o] o 1Y =Y oV oo 1= PSPPSR
9. Informagbes no ambito do sistema de monitoragdo e avaliagdo da Engagement Global......................

9.1. Autoavaliacdo para o indicador “Grau de realizacdo dos objetivos de projetos no exterior”.......

9.2. Autoavaliagdo para o indicador “Sustentabilidade dos impactos do projeto” ........ccccceeevveeeennenn.
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Parte | — Prova numérica (formulario na Web no Portal de
Propostas)

A prova numérica é elaborada no Portal de Propostas. Insira as informacgdes relevantes nos campos
fornecidos. Todas as se¢Oes tém que estar preenchidas na totalidade, para que se possa prosseguir no
formulario on-line. Portanto, é aconselhavel preparar bem essa parte e ter todos os documentos necessarios
prontos. Vocé pode salvar um rascunho a qualquer momento e continuar a edita-lo mais tarde. Depois de
todos os campos necessarios estarem preenchidos e todos os anexos exigidos terem sido carregados, vocé
pode imprimir um rascunho e verifica-lo novamente.

O formulario de texto para o relatério factual (Parte Il) estd disponivel para download no Portal de Propostas
como link, sobre o campo “Titulo do projeto”, em formato Word.

Titulo do projeto
O titulo é retirado da proposta e ndo pode ser alterado. Verifique as informacdes e clique em “Continuar” ou
entre em contato com a bengo em caso de discrepancias ou duvidas.

Duragao do projeto
O periodo de execucdo de seu projeto pode consultado no contrato de transferéncia ou, se aplicavel, no
ultimo contrato de alteracdo, e ndo pode ser alterado no ambito da prova de utilizagao.

Data do ultimo comprovante de despesas

Observe que, geralmente, as despesas que se encontram fora do periodo acordado contratualmente ndo sdo
elegiveis para subsidio. Existem somente algumas exce¢des claramente definidas que podem ser efetuadas
fora do periodo correspondente a duragcdo do projeto. Essas exce¢des incluem, por exemplo, o pagamento
de uma auditoria independente do projeto geral apds o fim do projeto, caso esse servigo tenha sido
requerido. Se vocé tiver efetuado essas despesas apds o fim do projeto acordado contratualmente, insira a
data do ultimo comprovante de despesas no campo correspondente. Se vocé tiver inserido uma data
posterior ao fim do projeto, tem que inserir uma explicacdo para o motivo das despesas apds o fim do
projeto no campo correspondente, de modo a poder prosseguir para as entradas restantes.

Se vocé tiver vdrias despesas posteriores ao fim do projeto, liste os nUmeros de comprovante e uma
explicacdo correspondente.

1. Prova numérica: deducao das despesas

As vdrias rubricas orgcamentarias especificas do projeto para os varios itens (investimentos, despesas
operacionais, despesas com pessoal, viagens de supervisdo do projeto e, se aplicavel, avaliacdo/estudo de
viabilidade) sdo retiradas do plano de financiamento mais recente. As despesas nominais pré-preenchidas
ndo podem ser alteradas. Insira as despesas efetivamente efetuadas de cada rubrica orcamentaria, inclusive
os valores, em céntimos. Se, contrariamente ao planejado, ndo houve despesas em itens, insira “0,00” para
continuar.

Geralmente, é possivel adicionar novas rubricas orcamentarias. Contudo, observe que a introducdo de novos
itens de despesa tem que ser aprovada com antecedéncia. Sem a aprovac¢ado da Engagement Global, essas
despesas ndo sao elegiveis para subsidio.
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Os totais dos itens individuais e das despesas do projeto sao calculados automaticamente com base nos
valores das despesas que vocé especificou para as rubricas orcamentarias especificas do projeto. O desvio
das despesas efetivas em relagdo as despesas planejadas também é calculado automaticamente.

Especifique o valor usado em custos administrativos. Nesse processo, observe que, no maximo, a
porcentagem acordada contratualmente com vocé pode ser deduzida com base nas despesas do projeto
efetivamente incorridas. Isso significa que, caso as despesas do projeto tenham sido inferiores as planejadas,
vocé tem que recalcular o valor com base na porcentagem acordada contratualmente. Contudo, se as
despesas do projeto forem superiores, vocé somente pode deduzir o valor acordado contratualmente.

As despesas totais sdo calculadas automaticamente com base nas informacses prestadas. Antes de
continuar, verifique o valor em relagdo aquele que vocé mesmo calculou.

1.1. Explicacdo e proposta em caso de excedimento superior a 30% em relagdo aos fundos

requeridos dos itens individuais
O excedimento de itens individuais (investimentos, despesas operacionais, despesas com pessoal, etc.) em
mais de 30% tem que ser aprovado previamente pela Engagement Global. Certifique-se de que essas
propostas sejam justificadas adequadamente e enviadas atempadamente, ou seja, dentro do periodo
correspondente a duracdo do projeto, monitorando os fundos de forma rigorosa.

Se vocé detectar esse excedimento somente durante a elaborag¢do da prova de utilizacdo, tem, ainda assim,
que justifica-lo e requeré-lo retroativamente. Isso pode ser feito em um campo, diretamente no Portal de
Propostas. Aqui, vocé também pode explicar por que ndo conseguiu enviar a proposta atempadamente.
Contudo, observe que nem sempre é possivel dar seguimento a essas propostas posteriores.

Se as despesas efetivas em uma rubrica orgamentaria excederem as despesas planejadas em 30% ou mais,
vocé também tem que justificar por que razdo isso foi necessario em um campo subsequente.

2. Prova numérica: dedugao dos rendimentos

Analogamente a dedugdo das despesas, aqui também sdo incluidos os valores do plano de financiamento
mais recente. Informe o subsidio total que vocé recebeu efetivamente da Engagement Global e os valores
gue a sua organizacdo, a entidade promotora do projeto ou outros financiadores disponibilizaram
efetivamente para o projeto, incluindo céntimos. Observe o seguinte:

e Fundos de cobertura adicionais sao fundos que fluem para o projeto e que ndao foram previstos no
planejamento. Normalmente, podem ser juros que, por exemplo, se acumulam na conta do projeto
da respectiva entidade promotora. Também podem ser doacGes espontdneas de individuos ou
empresas durante o periodo do projeto, especificamente destinadas ao projeto e para as quais o uso
pretendido tem que ser comprovado (doagdes para fins especificos).

e Os fundos de cobertura adicionais reduzem o valor do subsidio. Portanto, em caso de duvida,
recomendamos que entre em contato conosco para esclarecer de que forma os seus rendimentos
devem ser declarados. Os rendimentos provenientes de doac¢des independentes ndao constituem um
fundo de cobertura adicional. Vocé pode usa-los sem problemas de acordo com a intencdo de sua
organizagao, por exemplo, para custos adicionais associados ao projeto ou para outros fins.

e Os rendimentos totais tém que cobrir todas as despesas — portanto, tém que ser de valor, pelo
menos, igual ou superior as despesas totais.

e Declare todos os fundos recebidos por parte da Engagement Global até o fim do periodo do projeto,
mesmo que uma parte ja tenha sido devolvida. Se esse for o caso, informe esse fato em “Outras
observag¢des”, na Parte Il da prova de utilizagdo (formulario de texto).
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2.1. Determinagdo do estoque de fundos de subsidio

O Portal de Propostas calcula o estoque de fundos de subsidio com base nas informagdes fornecidas por
vocé e contém instrugGes sobre como proceder. Naturalmente, essa indicacdo do valor esta sujeita a
verificacdo da prova de utilizagdo.

Caso seja indicado um estoque de fundos de subsidio superior a 500 euros, vocé tem que reembolsa-lo
imediatamente a Engagement Global, incluindo juros sobre o valor restante, calculados a partir da data de
recebimento da parcela relevante (na maioria dos casos, o ultimo recebimento de fundos) na conta alema
até a data da devolugdo a Engagement Global. Caso a devolugao ainda ocorra dentro do prazo de despesas,
nao é necessario calcular os juros.

Caso seja calculado um estoque de fundos de subsidio de até 500 euros, vocé pode solicitar a permissao
para usa-lo em outras medidas de utilidade publica. Por exemplo, vocé pode usar o valor para realizar outras
medidas para a consolidacdo dos resultados do projeto no que respeita a sustentabilidade. Insira a proposta
no respectivo campo “Proposta de rentncia ao reembolso do estoque de fundos de subsidio”. Se vocé
renunciar uma proposta, terd que reembolsar o valor restante, incluindo juros resultantes, a Engagement
Global.

Caso os pontos 2.1 e 2.2 das disposicdes acessdrias especiais (BNBest-P/entidades promotoras privadas) se

apliguem, o Portal de Propostas indica que ndo é necessaria qualquer a¢do de sua parte.

3. ExplicagOes

Confirme aqui, se for o caso, que todas as parcelas requeridas a Engagement Global foram gastas dentro do
prazo.

O prazo de despesas na Alemanha para despesas dentro da Single Euro Payments Area (SEPA — Area Unica
de Pagamentos em Euros) é de 6 semanas, ou seja, todas as despesas efetuadas a partir da conta alem3,
assim como as transferéncias para a entidade promotora do projeto no pais do projeto, devem ter sido
realizadas no espacgo de 6 semanas a partir do recebimento do subsidio na conta alema.

Para paises estrangeiros ndo pertencentes a area SEPA, aplica-se um prazo de despesas de 4 meses.
Portanto, todas as despesas devem ter sido realizadas 4 meses apds o recebimento do subsidio na conta
alema.

Observe que se trata de um financiamento parcial, ou seja, cada despesa contém uma parte de fundos
proprios e uma parte de fundos de subsidio. Assim, os fundos de subsidio somente serdo gastos na
totalidade quando os fundos préprios proporcionais também tiverem sido gastos. Ao solicitar os fundos de
subsidio, a porcentagem de fundos préprios contratualmente acordada também deve ser disponibilizada
para o projeto.

Se os fundos préprios nao tiverem sido fornecidos no montante exigido, devem ser cobrados juros de
débito pelo periodo, desde o recebimento dos fundos do subsidio até a data de compensagao com os
fundos préprios.

Se os fundos de subsidio ndo foram gastos dentro do prazo definido ou ndo foram transferidos para o
parceiro local dentro do prazo definido, justifique esse fato no campo de texto correspondente. Em seguida,
calcule os juros resultantes sobre o valor ndo gasto dentro do prazo definido, desde o momento em que foi
recebido na conta alema até o momento em que foi gasto. Vocé pode usar a calculadora de juros no Portal
de Propostas para ajuda-lo a efetuar esse cdlculo.
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Se o0 atraso nos gastos for devido a motivos externos, relacionados ao projeto — que nem a entidade
promotora privada alema nem a entidade promotora do projeto puderam influenciar — vocé tem a
oportunidade de explicar esses motivos.

Quando uma parcela tiver sido gasta na totalidade, vocé pode solicitar informalmente que a Engagement
Global renuncie a cobranca de juros. Informe-nos sobre o valor ndo gasto atempadamente e a data do gasto
final.

Em seguida, indique se foi realizada uma avaliagdo externa e se foi efetuada a prestagdo de contas. Se vocé
selecionar “Sim” aqui, tem que carregar o relatério de avaliagdo e enviar uma versdo impressa com a prova
de utilizacdo para a Engagement Global.

Se a prestacdo de contas do projeto tiver sido realizada com a ajuda de um relatério de auditoria
independente (certificado, auditoria, contabilista certificado) e fizer parte da prova financeira, os relatérios
do auditor (certificados) também tém que ser enviados com a prova de utilizagdo. Em seguida, vocé os
carrega como anexo no Portal de Propostas. O documento original somente tem que ser apresentado. Além
disso, a prova atual da qualificagdo da pessoa responsavel pela verificacdo deve ser anexada digitalmente.

E obrigatdrio enviar a confirmacao referente ao uso dos fundos. Leia-a atentamente com antecedéncia.

Assinaturas

Tenha em atengao que a pessoa (ou pessoas) que vocé especificar esta autorizada a assinar e, portanto,
também tem que ser a pessoa que fornece a assinatura legalmente vinculativa na prova de utilizagdo
impressa. O Servico Central de Programas da Engagement Global ird verificar se a prova assinada
corresponde aos seus dados quando for recebida por correio.

Caso existam alteragdes no pessoal que afetem as autorizagdes de assinatura, entre em contato com o
Servigo Central de Programas da Engagement Global (traegerpruefung@engagement-global.de) para que os

dados mestre sejam alterados.

Anexos
Varios documentos de projeto tém que ser enviados como anexos com a prova de utilizacdo.

Relatério factual completo (por correio): Prova de utilizagao, Parte Il

Listas de comprovantes: Despesas classificadas por itens no plano de financiamento e, dentro desses,
cronologicamente, por data da despesa. A lista de comprovantes deve conter, pelo menos, as seguintes
informacdes: nimero de comprovante, data do pagamento, beneficidrio do pagamento, finalidade do
pagamento e valor. Os valores das despesas devem ser indicados na moeda em que as despesas foram feitas;
em uma coluna adicional; podem ser adicionados os valores correspondentes em euros, com base na taxa de
cambio determinada. As listas de comprovantes devem ser apresentadas em alemao ou inglés. Para outros
idiomas, o motivo do pagamento tem que ser sempre traduzido de forma abreviada e compreensivel para
terceiros.

Relatério de auditoria/Certificado: Caso tenha sido requerida uma auditoria independente: o original deve
ser apresentado, incluindo prova atualizada das qualificagGes do auditor.

Indicagdo da taxa de cambio: a taxa de cAmbio deve ser indicada e utilizada com, pelo menos, 4 casas decimais
(exceto para taxas de cambio fixas vinculadas ao euro, por exemplo, FCFA e KM). Tem que ser usada a taxa
real obtida pelas transagoes.

Pode tratar-se de uma taxa média Unica para todo o projeto, uma taxa média por ano financeiro ou uma taxa
por transferéncia. Isso pode ser feito na lista de comprovantes ou em um calculo separado da taxa de cambio.
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As taxas de cambio definidas no anexo tém que possibilitar o estabelecimento de uma correspondéncia clara
entre as listas de comprovantes ou o certificado e as informagées na prova numérica.

Calculo de juros de débito: caso os prazos de despesas tenham sido excedidos durante o prazo do projeto,
deve ser apresentado um célculo de juros de débito. Se um estoque de sobra de fundos de subsidio tiver que
ser reembolsado: anexe o cdlculo de juros de débito ou, se aplicavel, uma nota declarando que o estoque de
sobra de fundos de subsidio foi reembolsado dentro do prazo de despesas.

Avaliagdo: cada avaliacdo/estudo deduzido tem que ser apresentado digitalmente, por meio do Portal de
Propostas. Em alemdo ou inglés, ou um Executive Summary em alemdo ou inglés, sem necessidade de
tradugdo. Para avaliagdes em francés, espanhol e portugués, tem que ser fornecida uma tradugao das
mensagens essenciais e, em todos os outros idiomas, uma traducdao completa.

Outros: opcionalmente, é possivel enviar digitalmente fotos, brochuras e flyers sobre o projeto. Carregue-os
agrupados em um Unico arquivo. Se requerido pela Engagement Global, devem ser enviados outros
documentos do projeto relevantes para a prestacdao de contas, como o acordo do projeto entre a entidade
promotora privada alema e a entidade promotora do projeto, contratos de aluguel, contratos de pessoal e
honorarios, registros de tempo de trabalho, anuncios, notas de adjudicacdo, relatérios sobre workshops
realizados, comprovante de viagens, listas de participantes, lista de inventario e outros.
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Parte Il — Relatodrio factual sobre a prova de utilizagao
(documento de texto)

O relatdrio factual deve ser elaborado em um formato de texto. O formuldrio para o relatério factual esta
disponivel em formato Word por meio de um link no Portal de Propostas e tem que ser preenchido
separadamente e carregado no Portal de Propostas apds o preenchimento da Parte .

A prova de utilizagdo é um documento independente e deve ser compreensivel sem a leitura da proposta.
Uma pessoa que ainda ndo tenha informagdes de base deve ser capaz de compreender do que se trata o
projeto ao ler o documento e em qual base de informagdes o relatério foi elaborado.

O relatdrio factual deve detalhar o progresso e os resultados do projeto, assim como o uso dos fundos do
projeto para as medidas. A totalidade da Parte Il ndo deve exceder 15 paginas.

1. Fontes de informagao para a prova de utilizacao

Indique quem contribuiu para a prova e em quais informacdes e fontes a prova se baseia, por exemplo,
monitorag¢do prépria do projeto, autoavaliagao, sondagens, fontes secundarias, estatisticas e outros.

2. Alteragoes e ajustes efetuados nos planos

Neste ponto da prova de utilizacdo, devem ser descritas somente as alteragdes na organiza¢do do projeto
e/ou as alteracdes que afetam as condicBes gerais. Explique como se reagiu as alteracdes das circunstancias
no ambito do projeto. Em particular, devem ser descritas as alterag¢Ges que influenciaram o planejamento e
o sucesso do projeto, assim como, por exemplo, que favoreceram ou prejudicaram a sustentabilidade do
projeto. Caso vocé tenha tido a necessidade de realizar ajustes devido a alteracGes no ambiente do projeto
durante o periodo de execugédo, eles devem ser descritos no item 4.1 “Implementacdes das medidas”.

Perguntas-chave:
e Houve alteragdes estruturais ou de pessoal na entidade promotora do projeto ou no grupo-alvo, que
tenham influenciado o desenvolvimento do projeto ou o desenrolamento do impacto do projeto?
e Houve eventos climaticos extremos que tenham influenciado as condi¢des?
e O contexto sociopolitico mudou?
e Foram promulgadas novas leis?
e Aresponsabilidade administrativa no pais parceiro mudou?

3. Realizagdo dos objetivos e matriz de impacto

Descreva aqui o grau em que esses objetivos foram realizados e a base sobre a qual vocé tira conclusdes a
respeito da realizacdao dos objetivos.

A finalidade da tabela é fornecer uma visdao geral quantitativa e qualitativa do grau de realizacdo dos
objetivos e dos impactos alcancados.

Portanto, inclua na tabela todas as informacgdes da versao mais recente acordada contratualmente ou da
proposta: o objetivo global, o objetivo do projeto, os objetivos secundarios e os respectivos indicadores.

Insira os valores estabelecidos antes do inicio do projeto (ou seja, o valor inicial, “valor real”) e os valores
gue vocé deseja alcancar até o final do periodo do projeto (valor final, “valor nominal”). Compare-os com as
alteracdes e os valores efetivamente alcangados na coluna “Valor realizado”.
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Certifique-se de que a matriz de impacto na coluna “Valor realizado” esteja estreitamente alinhada com os
indicadores do valor final (indicador nominal). Isso deve mostrar o desenvolvimento quantitativo e
qualitativo com relagdo ao alcance do valor final.

Na coluna “Valor realizado”, explique de forma breve quaisquer desvios em relacdo aos valores esperados.
Isso pode dizer respeito, por exemplo, a indicadores que realmente ndo representam de forma suficiente o
impacto que vocé pretendia ou a indicadores para os quais os objetivos eram demasiado ambiciosos. Da
mesma forma, vocé pode mencionar se acredita que os objetivos ainda podem ser realizados em uma fase
posterior.

Perguntas-chave sobre explicagdes relativamente a desvios:

e Vocé conseguiu observar altera¢des que ndo foram calculadas na fase de planejamento, mas que
sugerem que os objetivos e os impactos pretendidos serdao alcancados?

e Surgiram outros aspectos no decorrer do projeto que facilitam a avaliagdo do sucesso do projeto?

e Ha alguma indicagdo de que os objetivos e impactos previstos no projeto ndo puderam ser
alcancados ou nao puderam ser alcancados na medida planejada?

e Ha sinais de alteragdes ou potencial para alteragdo no ambiente social ou nas entidades federais?

4. Realizacao do projeto

A partir da secdo 4.1, deve ser relatada somente a implementacgdo pratica das medidas planejadas. Aborde
também, de forma transparente, quaisquer particularidades, dificuldades ou sucessos especificos durante a
realizacdo.

4.1. Implementagdo das medidas (em comparagdo com a proposta)

Compare as medidas planejadas com as medidas efetivamente implementadas, se possivel, em forma de
tabela, e descreva a realizagdo. Apresente os motivos dos desvios, atrasos, prorrogacdes ou redugdes, por
exemplo, em uma coluna separada. No caso de questdes complexas, que exijam um texto mais longo, faca
uma descricdo mais detalhada abaixo da tabela.

Perguntas-chave:

e As medidas puderam ser realizadas com o esforco planejado em termos de custos, material,
organizagao e outros, ou houve dificuldades? Em caso afirmativo, quais foram as causas?

e Qs parceiros obtiveram sucessos intermediarios especificos na realizagdo de medidas individuais?

e Qu onde eles encontraram dificuldades e como essas foram superadas?

e Houve alteragdes nas medidas planejadas, algumas medidas foram substituidas por outras ou as
medidas tiveram de ser intensificadas?

e As alteragdes nas medidas planejadas tiveram impacto na realizagao dos objetivos? As medidas
foram possivelmente modificadas devido a alteracdo de objetivos?

4.2. Alcance do grupo-alvo

Descreva se foi possivel chegar ao grupo-alvo como planejado e em que medida o grupo-alvo conseguiu
retirar beneficios concretos das medidas. Descreva também se as alteracGes iniciais no comportamento do
grupo-alvo podem ser observadas ou quais impactos as medidas tiveram no grupo-alvo.
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Caso um grupo-alvo indireto tenha sido definido na proposta, amplie seus comentdrios de modo a incluir

esse grupo. Se tiverem ocorrido efeitos inesperados, ou até mesmo negativos, proceda a andlise dos

mesmos.

Se for o caso, descreva até que ponto o projeto contribuiu para solucionar um problema central importante

para o desenvolvimento dos grupos-alvo, da perspectiva atual, e até que ponto o projeto pode ser

classificado nos objetivos da politica de desenvolvimento do pais parceiro e os objetivos gerais da politica de

desenvolvimento. Reflita se as medidas e o desenvolvimento de capacidades estavam de acordo com o nivel

de conhecimento atual e as necessidades do grupo-alvo.

Perguntas-chave:

Como as competéncias e habilidades do grupo-alvo foram refor¢adas no que respeita a capacidade
de defender seus prdprios direitos?

Como as competéncias adquiridas podem ser salvaguardadas a longo prazo?

As competéncias e habilidades do grupo-alvo foram reforcadas em termos de gestdo de projetos ou
orientagao profissional?

Ha grupos populacionais que interpretam os resultados do projeto como uma desvantagem pessoal?
Em caso afirmativo, quais sdo e de que forma isso se manifesta?

A composi¢do ou o tamanho do grupo-alvo mudou?

Até que ponto os aspectos de inclusdo e as dimensdes de género foram incorporados por meio da
participacdo do grupo-alvo na realizagdo das medidas? Que impacto isso teve nos papéis de género
predominantes, localmente e a longo prazo?

4.3. Desenvolvimento de capacidades da entidade promotora do projeto local

Expligue quais novas habilidades ou conhecimentos a entidade promotora do projeto local e,

eventualmente, outros intervenientes, adquiriram durante a realizagao do projeto.

Se o projeto visava causar um impacto ao nivel meso/macro, por exemplo, se o plano incluia altera¢des no

ambiente social mais amplo, influéncia sobre leis nacionais e a respectiva implementac¢do ou formacao de

opinido publica e governamental, vocé deve mostrar o que foi alcangado a esse respeito.

Tanto o desenvolvimento de capacidades quanto os impactos a nivel meso/macro tém que ser descritos

detalhadamente, especialmente se o projeto tiver sido aprovado para um preco fixo para custos

administrativos de mais de 4% com essa justificacdo. Apresente um relato plausivel das alteragées

observadas na situacao, antes e depois da realiza¢ao do projeto.

Perguntas-chave:

Os colaboradores da entidade promotora do projeto adquiriram competéncias adicionais que
reforcaram a organizagao e o respectivo trabalho?

As competéncias e habilidades da entidade promotora do projeto foram reforcadas em termos de
gestdo de projetos ou orientagdo profissional?

Como as competéncias e habilidades da entidade promotora do projeto foram reforcadas no que
respeita a capacidade de defender seus préprios direitos?

A percepgdo da entidade promotora do projeto no ambiente mais amplo mudou? Em que medida?
Como as competéncias adquiridas podem ser salvaguardadas a longo prazo?
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4.4. Interacao com outros intervenientes

Descreva com quais organizagoes, instituicdes do Estado ou individuos houve cooperagdo no contexto do
projeto e de que forma decorreu essa cooperacgao.

Descreva o potencial positivo ou negativo dessas cooperacgdes e interagdes associadas no ambito do projeto.

Perguntas-chave:

e Existem outros intervenientes na regido, possivelmente ainda ndo conhecidos no momento da
colocacdo da proposta, cujas atividades desenvolveram, provavelmente desenvolverdo ou poderao
desenvolver interagdes com o projeto?

e Como se desenvolveram as parcerias de cooperacgao planejadas na proposta?

e Surgiram outras cooperag¢des nao planejadas? Poderiam ser usadas sinergias?

e Qutras instituicBes/organizacdes federais criaram estruturas semelhantes as planejadas no projeto?
Em caso afirmativo, elas eram mais de cariz complementar ou competitivo? Elas beneficiaram ou
atrapalharam a realiza¢do do projeto?

5. Avaliagao e conclusao

Nessa secdo, elabore uma avaliagcdo resumida e retrospectiva do projeto com base nos pontos listados
abaixo. Use também seus comentdrios da secdo 7.

5.1. Sustentabilidade

Os projetos subsidiados devem ser concluidos até o final do periodo de execugdo requerido e acordado
contratualmente, de modo que os objetivos do projeto alcancados proporcionem ao grupo-alvo uma
melhoria duradoura em suas condi¢des de vida e, de forma ideal, iniciem outros desenvolvimentos positivos.
Descreva até que ponto é possivel alcangar a sustentabilidade dos resultados do projeto esperados na fase
de proposta. Avalie, com uma justificativa compreensivel, até que ponto vocé classifica as altera¢des
alcangadas como duradouras e explique com que base vocé supde que o grupo-alvo é capaz de manter e
levar adiante os efeitos positivos de forma independente.

Estrutural/econdmica: avalie a viabilidade ou a estabilidade das capacidades desenvolvidas durante o
projeto, de modo que possam ser aplicadas a longo prazo. Podem ter sido criadas novas estruturas ou
reforcadas as estruturas ja existentes, como, por ex., comités de agua, comités de aldeia, grupos de
autoajuda, cooperativas, instalagdes como escolas, postos de saude, instituicdes de formacao e outros. Se,
ao contrario do esperado, a continuidade das estruturas e capacidades desenvolvidas ou refor¢gadas no
ambito do projeto ndo estiver salvaguardada, explique os motivos e descreva como isso sera feito apds o fim
do projeto.

Além disso, descreva de que forma a continuagdo do projeto e seus custos resultantes estdo salvaguardados.
As entidades federais estdo envolvidas ou estdo sendo buscadas possibilidades de financiamento locais? Os
custos de manutencdo e de reparo também estdo cobertos apds o fim do projeto e os objetos/edificios
adquiridos no projeto continuardo sendo usados de acordo com seus prazos de compromisso?

Explique até que ponto as despesas operacionais ou com pessoal proporcionais ja estdao cobertas durante o
periodo do projeto por fontes de financiamento permanentes que continuam apds o fim do projeto. Se
aplicavel, informe se a abordagem degressiva dos custos operacionais e com pessoal também foi
implementada conforme planejado.
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Perguntas-chave:

e Até que ponto a existéncia das instituicOes e sua capacidade de trabalho estdo salvaguardadas,
mesmo apds o fim do projeto?

e De que forma é transmitido o conhecimento adquirido?

e Quem fica responsavel pelo financiamento dos custos resultantes (por exemplo, custos de
manutencdo, de reparo e com pessoal)?

e Aforma como as medidas planejadas sdo realizadas conseguiu reduzir ou eliminar quaisquer
preconceitos existentes? Mencione exemplos.

e Como reagem as autoridades locais ou outros funcionarios publicos? Quais sdo os indicios de que
essas entidades permanecem responsaveis e responsabilizadas pela implementacdo de suas tarefas
ap6s o fim do projeto?

Social: descreva como as altera¢des impulsionadas pelo projeto estdo integradas no ambiente social, de que
forma a aceitagdo geral ou a propriedade do grupo-alvo é evidente e, se aplicavel, de que forma o projeto é
interpretado fora do grupo-alvo.

Perguntas-chave:

e Ainstalacdo é usada regularmente pelo grupo-alvo?

e As competéncias recém-adquiridas sdo usadas ou exigidas por pessoas no ambiente social do
projeto?

e Os comités, grupos de autoajuda, etc., sdo apoiados e incentivados em seu trabalho pelo ambiente
social?

e Se o projeto tiver como objetivo causar um impacto a nivel meso/macro: os intervenientes-chave
identificados foram envolvidos no projeto da forma desejada?

e Ja existem outras partes interessadas ou imitadores?

Ecoldgica: descreva até que ponto as medidas, as estruturas e as capacidades desenvolvidas foram
projetadas para serem ecologicamente sustentaveis, caso esse aspecto tenha sido abordado em seu projeto.
Isso é particularmente relevante para projetos de desenvolvimento agricola, protecdo de recursos naturais e
protecdo climatica, assim como para projetos em que podem ocorrer impactos ambientais negativos, como
efluentes e poluentes de instalacdes de ensino ou de transformacao.

5.2. Conhecimentos adquiridos com o projeto (“Lessons learned”)

Descreva quaisquer dificuldades ou sucessos especificos na realizagdo, motivos para atrasos e desvios na
sequéncia temporal e conhecimentos adquiridos com o projeto.

Perguntas-chave:

e Quais medidas foram mais e menos populares entre o grupo-alvo e quais apresentaram
dificuldades?

e Houve resultados-chave ou medidas importantes/menos importantes para a realizacdo dos
objetivos? Teriam sido necessarias outras medidas que ndo foram planejadas?

e Que conclusGes vocé tira dessa visao retrospectiva em relagdo aos aspectos conceituais?

e Que licdes podem ser aprendidas com o projeto e sua realizagdo, que vocé gostaria de levar em
consideragdao em projetos futuros?
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6. Relatdrio sobre condigdes de acordo com o contrato de transferéncia

Caso tenham sido impostas condi¢Ges no contrato de transferéncia, descreva como elas foram levadas em
consideracdo ou implementadas no projeto.

7. Declaragdo sobre uma avaliagdo realizada e/ou avaliacdo do certificado da auditoria
independente

Caso tenha sido realizada uma avaliagdo, comente os resultados aqui. Descreva se alguma sugestao foi
aceite e, se necessario, avalie as observagdes e os conselhos dados pelos avaliadores.

Se, no pais do projeto, vocé usou uma auditoria externa e independente para prestacdo de contas final do
projeto, assegure que, no final do projeto, todas as informacg&es necessarias para a prestacdao de contas da
bengo sdo incluidas no certificado (compare as informacdes sobre os requisitos minimos do certificado no
site da bengo).

Além disso, aborde de forma breve as mensagens essenciais do relatério e do certificado, documente o
resultado (por exemplo, objecdes de verificacdo, desvios numéricos, restricdes, recomendacgdes) e avalie-as.
Se houver indicacdes ou objecdes especificas do auditor, elas devem ser comentadas.

Os certificados em inglés podem ser enviados a Engagement Global com a prova de utiliza¢do, sem traducao.
Se o certificado estiver em francés, espanhol ou portugués, pelo menos as mensagens essenciais tém que ser
traduzidas e incluidas nessa se¢do. Naturalmente, vocé também pode solicitar a traducdo da totalidade do
certificado. Os certificados em outros idiomas tém que ser traduzidos integralmente para alemao ou inglés.

8. Outras observagoes

Aqui, vocé pode adicionar quaisquer explicacdes relevantes para a presta¢do de contas, assim como
esclarecimentos ou conhecimentos que ndo foram abordados nas outras rubricas, mas que sdo necessarios
para a compreensao do relatdrio.

Se aplicavel, informe sobre quaisquer reembolsos ja efetuados de fundos de subsidio ndo necessarios
durante o decorrer do projeto e sobre o reembolso do estoque de sobra de fundos de subsidio, assim como
os juros resultantes, apds o fim do projeto.

9. Informagdes no ambito do sistema de monitoragao e avaliagao da Engagement Global

Em nome do BMZ, a Engagement Global coleta dados estatisticos sobre vdrios programas de patrocinio. A
bengo esta obrigada, entre outras coisas, a fornecer dados para avaliagdes estatisticas, destinados a avaliar a
eficacia dos projetos subsidiados no exterior. Os indicadores listados a esse respeito foram desenvolvidos
em estreita coordenag¢do com a sociedade civil.

Pedimos que nos apoie fornecendo uma avaliagao justificdvel da realizagao dos objetivos no ambito do
projeto, nas tabelas listadas aqui.

Tenha em atengao que essa avaliagdao tem que ser compreensivel para terceiros, com base nos comentarios
sobre o projeto no relatdrio factual da prova de utilizagdo. Se essa avaliagdo, baseada na autoavaliagao, for
bastante critica, vocé terd a oportunidade de explicar isso detalhadamente no item 7.

9.1. Autoavalia¢ao para o indicador “Grau de realizacdo dos objetivos de projetos no exterior”

Com base no conteldo e nos comentdrios apresentados nesse relatorio factual, avalie em que medida o
objetivo do projeto foi realizado. Para isso, use a tabela de escala abaixo e assinale a rubrica apropriada com
uma cruz.
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9.2. Autoavaliacao para o indicador “Sustentabilidade dos impactos do projeto”

Com base nas afirmag0es presentes no item 4.2, avalie em que medida o projeto abordou os diferentes

aspectos da sustentabilidade (estrutural, econdmica, social, ecolégica). Para isso, use a tabela de escala

abaixo e assinale o nivel apropriado com uma cruz. Se, devido a sua abordagem e légica de projeto, o

projeto ndo abordar uma ou mais dimensdes de sustentabilidade, ndo assinale nenhuma cruz nas rubricas

relevantes.

Anexo

A seguir, encontra-se uma lista de documentos que podem ser requeridos adicionalmente como parte da

verificacdo superficial ou aprofundada (a lista ndo é exaustiva). Envie esses documentos somente se forem

explicitamente requeridos pela Engagement Global.

e Licenca de construcdo (se ainda nao estiver incluida nos documentos da proposta)
e Titulos de propriedade em caso de compra de edificios ou terrenos

e Comprovantes para transferéncia de dinheiro

e Comprovantes para troca de valores relevantes para o projeto

e Documentos de adjudicacdo (os valores-limite aplicaveis ao projeto estdo anexados ao contrato de

transferéncia)

e Listas de inventario

o

Para projetos com aprovacdo até 15 de julho de 2019, para todos os objetos mdveis com
valor de aquisicdo ou produgao igual ou superior a 410 euros (sem imposto sobre o volume
de negdcios)

Para projetos com aprovacdo a partir de 15 de julho de 2019, para todos os objetos mdveis
com valor de aquisi¢do ou producgdo igual ou superior a 800 euros (sem imposto sobre o
volume de negdcios)

e Documentos justificativos de pagamento (por exemplo: contratos de pessoal e de honorarios,
faturas, listas de impressdes digitais/assinaturas de participantes de eventos do projeto,
comprovantes de viagens) em formato digitalizado ou original

e Recibos em formato digitalizado ou original

e Extratos bancarios (no caso de pagamento por cheque, para verificar a data de emissao)

e Apresentacdo de rendimentos, tanto para rendimentos da entidade promotora privada alema

guanto para rendimentos da entidade promotora do projeto

e Outros documentos relevantes para o contexto do projeto, como promessas por escrito de
autoridades, promessas de doagdes e outros.

e Bases juridicas para servicos de seguros, pagamentos adicionais aos salarios

Em caso de duvidas ou sugestdes, nao hesite em entrar em contato com a equipe da bengo.
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