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Beispiele fiir Wirkungsmatrizen in Globalprogrammen

Einleitung

Um die Ausarbeitung von komplexen Wirkungsmatrizen in Globalprogrammen zu erleichtern, stellen wir Ihnen folgend drei Beispiele zur Darstellung von Matrizen zur
Verfligung. In Globalprogrammen ist fiir jede lokale Partnerorganisation oder Region beziehungsweise fiir jedes sektorale Thema ein separates Programmmodul mit einer
eigener Wirkungsmatrix vorzusehen. In einem weiteren Modul werden Ziele beziiglich gegenseitigem Lernen, gemeinsamer Advocacy-Arbeit oder auch Netzwerkbildung
dargestellt. Die Ubergeordnete Wirkungsmatrix fir ein Globalprogramm fasst die Ziele, Wirkungen und MalRnahmen der einzelnen Module zusammen. Sie bildet somit den
aggregierten Nutzen des Programmes ab, welcher die Breitenwirksamkeit tiber die Zielgruppe hinaus verdeutlicht.

Folgend werden drei mogliche Darstellungsformen von Wirkungsmatrizen vorgestellt. Hierbei handelt es sich keinesfalls um idealtypische Beispiele, sondern es werden
anonymisierte Wirkungsmatrizen aus umgesetzten Globalprogrammen genutzt, um moglichst realitatsnahe Beispiele als Orientierungshilfe zur Verfligung zu stellen. Bengo
bedankt sich bei den privaten deutschen Tragern fir die Erlaubnis, die Wirkungsmatrizen in anonymisierter Form verwenden zu drfen.
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1. Beispiel Wirkungsmatrix: Schutz von Kindern vor Cyber-Kriminalitat

Bei diesem Beispiel handelt es sich um ein Globalprogramm, welches sich fiir den verstarkten Schutz von Kindern vor Cyber-Kriminalitat einsetzt. Das Programm wird
gemeinsam mit drei Partnerorganisationen umgesetzt. Die Uibergeordnete Wirkungsmatrix stellt die aggregierten Wirkungen der einzelnen Landermodule dar. Jedes
einzelne Landermodul wird von der jeweiligen Partnerorganisation im entsprechenden Land bearbeitet und verantwortet. Das vierte Modul fokussiert sich auf das

gegenseitige Lernen und wird von der Programmkoordination des privaten deutschen Tragers begleitet.

Oberziel (Impact): Das Globalprogramm leistet einen Beitrag zur Umsetzung der Rechte von Kindern und Jugendlichen auf Schutz vor jeglicher Form von Gewalt und Ausbeutung im
Internet (SDG 4, 5 und 16.2) in Land XXX, XXX und XXX.

Ausgangswert (quantitativ und qualitativ)

Zielwert (Soll) (quantitativ und qualitativ)

Programmaziel:

Der Schutz von Kindern und Jugendlichen vor
Internetkriminalitét und ihre Beteiligung/
Teilhabe in Land XXX, XXX und XXX sind durch
funktionierende nationale
Kinderschutzstrukturen mit qualifizierten und
verantwortlich agierenden
Kinderschutzakteuren sowie durch
zivilgesellschaftliche Kooperationen auf
regionaler und globaler Ebene verbessert.

1. Die durchgefiihrten Situationsanalysen in XXX, XXX und XXX und die
Machbarkeitsstudie belegen die Defizite der nationalen Kinderschutzsysteme,
insbesondere in Bezug auf
- die Wahrnehmung der Verantwortung der Pflichtentragenden, der
Kinderschutzakteure aus den verschiedenen Institutionen aus Politik
(Bildung), Justiz/ Gesetzgebung, Zivilgesellschaft und Wirtschaft
- das Angebot von Praventions- und Behandlungsleistungen.
Konkret bedeutet dies, dass die 21.843 institutionellen Kinderschutzakteure ihrer
Verantwortung nicht gerecht werden und Kinder die Gefahren im Internet nicht
kennen und nicht wissen, wie sie sich selbst schiitzen kdnnen. AuBerdem gibt es
keine addquaten Strukturen (Anlauf- und Beratungsstellen, Notdienste oder
andere Mechanismen), die die Kinder angemessen unterstitzen (rechtlich,
medizinisch, psychosozial), wenn sie Opfer von Gewalt geworden sind. Die
Tater*innen werden nicht ausreichend verfolgt. Die Unternehmen im IT-Sektor

schopfen die technischen Maglichkeiten nicht aus, Kinder vor Gewalt zu schiitzen.

1. 75% der insgesamt 21.843 Kinderschutzakteure aus staatlichen
und nichtstaatlichen Institutionen aus den Sektoren Bildung,
Gesundheit, Soziales, Justiz in XXX, XXX und XXX, die im Rahmen des
Programms (mit E-Learning oder Prasenz-Formaten) geschult
wurden, haben lhre Verantwortung wahrgenommen und ihre
Kenntnisse angewendet. (Anwendungsbereiche: Kinder unterrichten
zum Thema, Félle von Gewalt gegen Kinder im Internet anzeigen,
Praventions- und BehandlungsmaRnahmen in guter Qualitat
anbieten und durchfihren)

2. Grundsatzlich mangelt es an validen Daten und Evidenz in Bezug auf die
Wirksamkeit von MaBnahmen zur Verbesserung des Kinderschutzes im Internet.
Evidenz, der auf Daten basierende Nachweis, ist aber notwendig, um mit
Entscheidungstrdager*innen auf internationaler Ebene davon zu Uberzeugen,
notwendige MalRnahmen auf internationaler, regionaler und nationaler Ebene zu
implementieren.

Es gibt bisher keine Studie, die die Wirksamkeit der von den
Partnerorganisationen genutzten Weiterbildungs-Manahmen zum Schutz der
Kinder vor Gewalt im Internet untersuchen (E-Learning-Plattform).

2. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben mindestens 9
nationale Akteure in Land XXX, XXX und XXX und 7 regionale/
internationale Akteure, die sich fur den Schutz der Kinder im
Internet einsetzen, die Ergebnisse der Studie des Konsortiums zu
den best practices zur E-Learning-Plattform und ihrer Wirksamkeit in
ihren Organisationen verbreitet, um Lobbyarbeit bei den
Entscheidungstragern und Netzwerken zu betreiben und so
Bewusstseinsdnderungen zu erzielen.




Ubergeordnetes Modulziel 1

Kinderschutzakteure in Land XXX, XXX, XXX
(staatliche und nichtstaatliche) nehmen ihre
Verantwortung in Bezug auf den Schutz der
Kinder vor Gewalt im Internet wahr.

3. Die E-Learning-Plattform wird derzeit in einem Pilotprojekt in Zusammenarbeit
mit dem XXX Bildungsministerium zur Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer
und fir den Unterricht an Schulen in ausgewahlten Stadten genutzt.

In XXX und XXX gibt es ein solches qualifiziertes E-Learning basiertes
Weiterbildungsangebot fiir Kinderschutzakteure und Kinder bisher nicht, bzw.
nicht zum Thema Gewalt gegen Kinder im Internet (XXX).

Durch die fehlende Institutionalisierung einer qualifizierten Weiterbildung zum
Thema fehlt den Kinderschutzakteuren das notwendige Detailwissen, um Kinder
wirksam flr den Risiken im Internet, insbesondere sexuelle Gewalt im Internet zu
schitzen.

3. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 11 staatliche und 55
nichtstaatliche Institutionen aus den Sektoren Bildung, Gesundheit,
Soziales, Justiz und IKT-Unternehmen in Land XXX, XXX und XXX die
E-Learning-Kurse/-Plattform zur Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden
zum Thema Internetsicherheit fir Kinder genutzt und 4 staatliche
und 45 nichtstaatliche Institutionen in Land XXX haben die E-
Learning-Plattform in ihr Aus- bzw. Weiterbildungsprogramm
aufgenommen.

4. Die Informationen aus den Situationsanalysen in Land XXX, XXX und XXX zeigen,
dass die bis 250.300 Kinder und Jugendlichen, die am Programm teilnehmen,
weder einen respektvollen Umgang seitens des Schutzsystems erfahren, noch
adaquat betreut, beteiligt und/ oder angehért werden.

4. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 80% der Kinder und
Jugendlichen, die am Programm teilnehmen, eine Verbesserung des
Schutzsystems im Falle von erfahrener Gewalt im Internet bestatigt
(respektvoller Umgang, Anhérung, Empathie, Beteiligung, u.a.).

Ubergeordnetes Modulziel 2

Die gesetzlichen Grundlagen fiir die Sicherheit
von Kindern im Internet in Land XXX, XXX und
XXX sind verbessert und werden umgesetzt.

5. Die Informationen der Situationsanalysen in Land XXX, XXX und XXX sowie der
Machbarkeitsstudie zeigen die bestehenden Defizite in der Rechtsprechung sowie
in der Umsetzung durch die Strafverfolgungsbehérden auf.

XXX: Der Nationale Aktionsplan zum Kinderschutz bericksichtigt nicht die Bedarfe
auf kommunaler Ebene wie z.B. kommunales Fallmanagement fir Kinder, die
Opfer von Gewalt geworden sind, offizielle Bekanntmachung von
Ansprechpartnern in den Gemeinden, so dass die MaRnahmen an der
Lebensrealitat der Kinder vorbeigehen.

XXX: Die bestehenden Gesetze beinhalten keine Verpflichtung, Kindern, die Opfer
von Gewalt wurden (on und offline) Unterstltzungsleistungen zu gewahren.

XXX: Es gibt kein Gesetz zur Registrierung von Sexualstraftaterinnen und
Sexualstraftater, was zu einer Reduktion der Straftaten beitragen soll und damit
der ,Nachfrage”.

5. Bis zum Ende der Programmlaufzeit sind in Land XXX, XXX und
XXX spezifische neue Gesetze im Bereich Schutz der Kinder vor
Gewalt im Internet von der Legislative entworfen und fir
bestehende Gesetze sind Anderungen entworfen oder
verabschiedet (z.B. bessere Definition und Verankerung des Themas
Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet in den bestehenden
Gesetzen (XXX), Uberarbeitung des Nationalen Aktionsplans zu
Kinderschutz (XXX), Register flir Sexualstraftaterinnen und
Sexualstraftater (XXX)).

Ubergeordnetes Modulziel 3

Kinder und von Kindern geleitete
Organisationen in Land XXX, XXX und XXX sind
gestarkt und befahigt (empowered), sich im
Internet besser vor Gewalt zu schiitzen.

6. Die 250.300 Kinder und Jugendlichen aus Land XXX, XXX und XXX, die im
Rahmen des Globalprogramms angesprochen werden, haben keine oder nur
wenig Kenntnisse und Fahigkeiten, sich vor Gewalt im Internet effektiv zu
schiitzen oder es fehlt das Bewusstsein fiir den Schutz der persénlichen Daten.
Wenn sie Gewalt erleiden, wissen sie nicht, an wen sie sich wenden kénnen.
Einzelne Studien zeigen beispielhaft das AusmaR: in XXX haben 45% der Kinder
Cyber-Mobbing erlebt. In XXX hat jedes zweite Kind bereits Gewalt im Internet
erfahren (Cyber-Mobbing, sexualisierte Gewalt), jedes dritte Kind hat sexualisierte
Nachrichten erhalten und jedem vierten Kind sind Sex-Videos und Fotos gezeigt
worden. In XXX gaben 72% der Befragten an, dass sie nicht wissen, was sie tun
sollen, falls sie von digitaler Gewalt betroffen sind.

6. Bis zum Ende der Programmlaufzeit wissen 80% der Kinder und
Jugendlichen aus Land XXX, XXX und XXX, die an
SchulungsmaRnahmen (on- und offline) teilgenommen haben, wie
sie sich selbst vor Gewalt im Internet schitzen.

Gemessen wird mit Umfragen im Rahmen der Evaluation.




7. Kinder und Jugendliche in Land XXX, XXX und XXX werden in der Regel trotz
entsprechender Vorgaben nicht an politischen Entscheidungen auf lokaler Ebene
gehort und beteiligt, die ihr Lebensumfeld selbst direkt betreffen. Sie sind nicht
an Advocacy-MalRnahmen, die ihren eigenen Schutz betreffen beteiligt und sind
nur selten als Peer Educators aktiv, zum Beispiel fiir die Weitergabe von Wissen
und Fahigkeiten an andere Kinder und Jugendliche. Dadurch werden die
Perspektiven und Interessen von Kindern nicht ausreichend berticksichtigt und die
von Erwachsenen entschiedenen MaRnahmen sorgen nicht fir ausreichenden
Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet.

7.80% von 1.219 am Programm teilnehmenden Kinder und
Jugendlichen in Land XXX, XXX und XXX haben ihr Recht auf Teilhabe
im Rahmen der effektiv funktionierenden Systeme zum Schutz der
Kinder vor Gewalt im Internet in unterschiedlicher Form
(Engagement in Kinderclubs fiir ein funktionierendes
Kinderschutzsystem, Beteiligung an der Entwicklung von
Lernmaterialien und Advocacy-MalRnahmen, Teilnahme an
Konsultationstreffen mit Regierungsvertreterinnen und —Vertreter
zu politischen Entscheidungen wie z.B. zur Entwicklung des
Nationalen Aktionsplans) ausgeUbt.




Modul 1 — Partner A/ Land A: XXX

Ausgangswert (quantitativ und qualitativ)

Zielwert (Soll) (quantitativ und qualitativ)

Modulziel

Das integrierte und inklusive System zum
Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet in
XXX basiert auf einer verbesserten
Kooperation zwischen
zivilgesellschaftlichen Organisationen,
Regierung und Privatsektor, und ist durch
verantwortlich agierende
Kinderschutzakteure (accountability),
kontextbezogene Gesetzgebung und
Empowerment der Kinder gestarkt.

1. Auf nationaler Ebene gibt es in verschiedenen Ministerien Programme
zum Schutz von Kindern im Internet, die jedoch noch nicht aufeinander
abgestimmt sind. Es fehlt an Zusammenarbeit und einer einheitlichen
Strategie.

1. Bis zum Ende der Programmlaufzeit hat die Nationale
Entwicklungsplanungsbehorde erreicht, dass das Ministerium fiir
Frauenforderung und Kinderschutz und das Ministerium fiir Kommunikation,
Informationstechnologie fiir Programme zum Schutz von Kindern vor Gewalt
im Internet zusammenarbeiten.

2. In den Mitgliedsorganisationen der Allianz von XXX und der XXX auf
nationaler und regionaler Ebene ist der Schutz von Kindern im Internet nicht
verankert.

2. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 75% der Mitgliedsorganisationen
der Allianz von XXX und XXX auf nationaler Ebene (zivilgesellschaftlichen
Organisationen, Regierungsinstitutionen und Unternehmen des Informations-
und Kommunikationstechnik-Sektors (ICT)), einer schriftlichen Erklarung
zugestimmt, Kernaspekte des Schutzes von Kindern im Internet* in ihre Arbeit
zu integrieren.

*Kernaspekte sind z.B.: Reaktion auf Missbrauchsfalle, die Weiterleitung von
Missbrauchsfallen an die Strafverfolgungsbehdérden, die Erfassung der Risiken
und Auswirkungen von MalBnahmen zum Schutz der Kinder im Internet.

3. Jahrlich werden insgesamt 80 Falle von Gewalt an Kindern in XXX und 120
Falle in XXX in den beiden ,Dienstleistungszentren fiir Frauen- und
Kinderschutz“ behandelt. Wie viele davon Falle von Gewalt im Internet sind,
wird in der Baseline-Studie erhoben.

In den , Integrierten Dienstleistungszentren” gibt es bisher keine
spezifischen Anlaufstellen fiir die Behandlung von Kinderrechtsverletzungen
im Internet, insbesondere nicht fiir die psychosoziale Betreuung.

3. Ab dem dritten Programmijahr ist die Anzahl von Beratungen von Gewalt
und sexualisierter Gewalt an Kindern im Internet in den beiden ,,Integrierten
Dienstleistungszentren fur Frauen- und Kinderschutz® (XXX) in XXX und XXX
um xxx % gestiegen und die Angebotsqualitdt verbessert, gemessen an den
angebotenen Dienstleistungen wie z.B. Qualitdt der Beratung, Verfligbarkeit
von Platzen, Anzahl weitergeleiteter Félle, Rechtsbeistand)

Unterziel 1

Kinderschutzakteure (IKT-Branche,
Strafverfolgungsbehorden,
Bildungseinrichtungen, Journalistinnen und
Journalisten, NRO, Sozialarbeiterinnen und
Sozialarbeiter und gemeindebasierte
Organisationen) verfligen tber die
notwendigen Kapazitdten im Bereich
Sicherheit im Internet und nehmen ihre
Verantwortung fiir den Schutz der Kinder
starker wahr.

4. Es mangelt an Kapazitdten der Kinderschutzakteure (IKT-Branche,
Strafverfolgungsbehdrden, Bildungseinrichtungen, Journalisten, NRO,
Sozialarbeiter und gemeindebasierte Organisationen) im Themenbereich
Kinderschutz im Internet, so dass Kinder nur wenig tiber die Gefahren der
Internetnutzung wissen und nicht den erforderlichen Schutz erhalten. In der
Baseline-Studie werden die Ausgangsdaten fiir XXX und XXX erhoben.

4. xx % der Kinderschutzakteure (IKT-Branche, Strafverfolgungsbehérden,
Bildungseinrichtungen, Journalistinnen und Journalisten NRO,
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter und gemeindebasierte Organisationen)
in den zwei Projektgebieten XXX und XXX haben ihre Kapazitaten im Bereich
Kinderschutz im Internet erweitert und sind in der Lage, angemessen mit dem
Thema umzugehen.

5. Bislang gibt es in XXX kein E-Learning- Schulungsangebot zum Thema
Kinderschutz im Internet, sondern nur Prasenzangebote, was nur einer sehr
begrenzten Anzahl an Teilnehmenden den Zugang erméglicht und gerade in
Pandemiezeiten ungeeignet ist.

Auf die Bedarfe der unterschiedlichen pflichtentragenden Akteursgruppen
(Strafverfolgungsbehorden, Bildungseinrichtungen und den IKT-
Unternehmenssektor) zugeschnittene Leitfaden zur Internetsicherheit fur
Kinder gibt es nicht.

5. Bis zum Ende des 2. Jahres der Programmlaufzeit ist eine E-Learning-
Plattform mit interaktiven Kursangeboten entwickelt und auf die jeweiligen
Bedarfe zugeschnittene Leitfaden* zur Internetsicherheit fir Kinder fir
Strafverfolgungsbehdérden, Bildungseinrichtungen und IKT-Unternehmen, die
auch fur gehorlos und stumme Menschen zugénglich sind, sind auf der E-
Learning-Plattform verfligbar.

*Leitfaden sind:




Fur Menschen mit Behinderung (hier gehérlose und stumme Menschen) gibt
es kaum Zugang zu Weiterbildungsangeboten zum Thema Internetsicherheit
fr Kinder.

Aufgrund nicht ausreichender Weiterbildungs- und
Informationsmaoglichkeiten ist vielen Kinderschutzakteuren nicht klar,
welche Dimension Gewalt gegen Kinder im Internet hat und wie sie ihre
Verantwortung wahrnehmen kénnen, um das Recht der Kinder auf Schutz
vor Gewalt umzusetzen.

- Anleitung zur Reaktion auf Missbrauchsfalle im Internet (fur
Strafverfolgungsbehorden);

- Lehrplan fur den Unterricht zur Sicherheit fir Kinder im Internet
sowie Lehrmaterialien in Schulen (Bildungseinrichtungen);

- Anleitung zur Durchfiihrung von Folgen- und Risikobewertungen (fur
IKT-Unternehmen)

6. Bisher gibt es keine E-Learning Plattform in XXX und auch keine
Kinderschutzakteure, die zum Umgang damit geschult wurden.
Kinderschutz-Trainings finden vorwiegend als Prasenzveranstaltungen statt.
Einige wenige Module stehen zwar online zur Verfligung, sind aber nicht
interaktiv und nicht gezielt ausgerichtet auf Lehrer und
Bildungseinrichtungen.

6. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben jeweils 45 Kinderschutzakteure
aus Strafverfolgungsbehorden, Bildungseinrichtungen und Unternehmen des
IKT-Sektors in XXX und XXX andere Kinderschutzakteure in ihren jeweiligen
Institutionen zum Zugang und der Nutzung der E-Learning-Plattform und der
Kurse geschult. (train the trainer-Ansatz)

7. Es fehlt an Einrichtungsausstattung, Angeboten und sowie an
Zusammenarbeit verschiedener Stakeholder zur Unterstiitzung der beiden
»Integrierten Dienstleistungszentrums fiir Frauen- und Kinderschutz” (XXX)
in XXX und XXX fir die Behandlung von Kindern, die von Gewalt im Internet
betroffen sind.

Die Ausgangswerte werden im Rahmen einer Baseline-Studie zu Beginn des
Projektes erhoben.

7. Bis zum Ende des zweiten Programmjahrs sind in XXX und XXX in dem
jeweiligen ,Integrierten Dienstleistungszentrum fir Frauen- und
Kinderschutz“ spezielle Anlaufstellen mit der Unterstiitzung des IKT-Sektors
und der Beteiligung von Kindern eingerichtet, die von Internetgewalt
betroffene Kinder angemessen behandeln und betreuen.

Unterziel 2

Die Regierung hat die lokalen
Besonderheiten und Kontextfaktoren aus
den zwei Projektgebieten XXX und XXX
bertcksichtigt und in den Nationalen
Aktionsplan integriert.

8. Es gibt in XXX und XXX bisher nur allgemeine lokale Aktionspléne auf
Bezirksebene, anerkannt vom Ministerium fir Frauenférderung und
Kinderschutz, aber keine, die die Gefahren der Internetnutzung fir Kinder
ausdricklich thematisieren und auf die konkrete Situation von Kindern z.B.
in XXX und XXX eingehen Die Erarbeitung eine Lokalen Aktionsplans muss
bestimmte Kriterien erfiillen wie z.B. die Erarbeitung eines sogenannten
,akademischen Skripts“. Dies ist die Voraussetzung, um in den Nationalen
Aktionsplan eingespeist werden zu kdnnen.

8. Bis zum Ende des zweiten Projektjahrs haben die lokalen Regierungen in
XXX und XXX jeweils einen vom Ministerium fur Frauenférderung und
Kindeschutz auf Bezirksebene anerkannten Lokalen Aktionsplan zum Online-
Kinderschutz auf der Grundlage eines wissenschaftlichen Skripts entwickelt.

9. Die lokalen Regierungen XXX und XXX beteiligen sich am Programm
,Kinderfreundliche Stadt”. Allerdings wird die Thematik Kinderschutz im
Internet weder bei den Aktivitdten noch beim Monitoring des Programms
,Kinderfreundliche Stadt” in den Blick genommen. Bestehende Indikatoren
wie z.B. die Entwicklung von Internet-Kinderschutz-Richtlinien auf lokaler
Ebene werden nicht erfillt.

9. Bis zum Ende der vierjahrigen Programmlaufzeit haben die
Kommunalverwaltungen in XXX und XXX den Schutz von Kindern vor Gewalt
im Internet in die Umsetzung und das Monitoring des Programms
"Kinderfreundliche Stadt" integriert und vorgesehene MalRnahmen umgesetzt,
die zur Erreichung des Indikators fir eine kinderfreundliche Stadt beitragen..




Unterziel 3

Formelle und nicht-formelle von Kindern
geleitete Organisationen (child-led
agencies) beteiligen sich aktiv an der
Entwicklung und Implementierung eines
Systems zum Schutz der Kinder im
Internet.

10. Die Kinder in den beiden Projektgebieten XXX und XXX haben kaum
Fahigkeiten und Kenntnisse in Bezug auf eine sichere und gesunde
Internetnutzung. Dadurch werden sie leicht zu Opfern von Gewalt im
Internet. Wie Umfragen belegen, haben 45% der Jugendlichen in XXX z.B.
Online-Mobbing erlebt.

Mit der Baselinestudie werden die genauen Anfangswerte fiir XXX und XXX
erhoben.

10. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 169 Kinder, Mitglieder von
Kindern geleiteten Organisationen in den beiden Projektgebieten XXX und XXX
ihre Kenntnisse erweitert und ihre Fahigkeiten fiir eine gesunde und sichere
Internetnutzung verbessert*.

*Kriterien im Antrag definiert

11. Obwohl die Regierung Mechanismen zur Teilhabe von Kindern zur
Verfligung stellt, wie z.B. die Moglichkeit, an Planungs- und
Entwicklungssitzungen auf Distriktebene teilzunehmen, bei denen die Kinder
ihre Meinung duRern und ihre Beitrage zu Regierungsverordnungen leisten,
sind diese immer noch nicht fur Vertreterinnen und Vertreter aller
Kindergruppen zu sie betreffenden Themen zuganglich. Oft werden nur
Kinder aus formellen Kinderforen eingeladen bzw. werden von der Schule
verpflichtet daran teilzunehmen.

11. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 75% der von Kindern gefiihrten
Organisationen in XXX (9) und XXX (4) den lokalen Regierungsbehérden und
den Gemeinden gegeniiber, ihre Meinung zu einem inklusiven
Kinderschutzsystem im Internet gedufert und ihren Input in formellen
Verhandlungen der Lokalregierungen gegeben.

Dafiir haben sie unterschiedliche Formate genutzt.

12. Von Kindern geleitete Organisationen werden bisher in ihren Distrikten
in ihrer Rolle als Kinderschutz-Akteure, die Uber Kinderschutz im Internet
aufkldren, noch nicht wahrgenommen

12. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 25% der Mitglieder von
kindergefiihrten Organisationen die Funktion von Peer Educators
Ubernommen, und Gleichaltrige tGber eine verantwortungsvolle und sichere
Internetnutzung aufgeklart und ihre Rolle in den Gemeinden wahr genommen




Modul 2 — Partner B/ Land B: XXX

Ausgangswert (quantitativ und qualitativ)

Zielwert (Soll) (quantitativ und qualitativ)

Modulziel

Das nationale Kinderschutzsystem in
der Provinz-1 und der XXX-Provinz ist
durch die verbesserte Wahrnehmung
von Verantwortung der
Kinderschutzakteure (accountability)
und die Starkung und Befahigung der
Kinder gestarkt, sich vor Gewalt im
Internet zu schitzen.

1. Die 1370 Kinderschutz-Akteure (Bildungsministerium, Lehrerinnen und
Lehrer, Kinderechtskomitees, Krankenhauser und Strafverfolgungsbehorden)
sind bisher nicht in der Lage, addaquate MalRnahmen fiir die Kinder
umzusetzen, die von Gewalt, insbesondere sexualisierter Gewalt im Internet
betroffen sind.

1. Bis zum Ende der Programmlaufzeit reagieren 80% der 1370 Akteure im
Bereich Kinderschutz im Internet adaquat* auf Kinderrechtsverletzungen und
bieten den Kindern, die von Gewalt, insbesondere sexueller Gewalt im Internet
betroffen sind qualitativ hochwertige medizinische, psychosoziale und
rechtliche Unterstiitzungs- und Behandlungsleistungen® an.

* Spezifikationen werden im Antrag definiert.

2. Die angebotenen Dienstleistungen fiir die von digitaler Gewalt betroffenen
Kinder sind nicht auf die Bediirfnisse der Kinder ausgerichtet aufgrund von
fehlendem Bewusstsein und Wissen Uber die Gefahrdungen fir Kinder.

2. Bis zum Ende der Programmlaufzeit sind 80% der gemeldeten Félle von
digitaler Gewalt bei Kindern in den Projektgebieten von den zustandigen
Kinderschutzakteuren auf kindgerechte und professionelle Weise in den
Bereichen Gesundheit, Justiz, Psychosoziales usw. behandelt worden.

3. Kinder und die erwachsene Bevolkerung in den Gemeinden XXX und XXX
haben wenig oder kein Wissen und Information tiber das Thema Gewalt und
sexualisierte Gewalt im Internet und deren Auswirkungen. Es gibt kaum
Wissen dartber, wie Kinder sich schiitzen kénnen. Falle von sexualisierter
Gewalt im Internet werden aufgrund traditioneller sozialer Normen nicht
angezeigt. Die aktuelle Anzahl von Fallen mit Gewalt wird zu Projektbeginn mit
der Baseline erhoben.

3. a Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben sich 50 Kinderclubs in 50 Schulen
und Gemeinden in den Projektgebieten XXX und XXX aktiv* mit dem Thema
sexualisierte Gewalt an Kindern im Internet beschaftigt.

3. b XX% mehr Falle von Gewalt an Kindern im Internet Gber bestehende
Meldemechanismen (Kinder-Helpline, Polizei, interne Methoden der NRO)

werden angezeigt.

*Spezifikationen werden im Antrag definiert.

Unterziel 1

Schlusselakteure im Bereich Schutz der
Kinder vor Gewalt im Internet (Schulen,
Krankenhauser, Kinderrechtskomitees
und andere) stimmen sich miteinander
ab und sind in der Lage, den Kindern,
die von Gewalt im Internet betroffen
sind, kindgerechte Vorsorge- und
Behandlungsleistungen in guter
Qualitat anzubieten.

4. Die Mechanismen zum Schutz von Kindern wie die Etablierung der
Kinderrechtskomitees funktionieren auf lokaler Ebene nicht gut.

Es gibt kaum Koordination zwischen den im Komitee beteiligten Kinderschutz-
Akteuren. Aufgrund der mangelnden Abstimmung untereinander werden die
MalRnahmen im Bereich Kinderschutz nicht in der notwendigen Qualitat
erbracht.

4. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben sich 50 Kinderrechtskomitees
gebildet, die andere Akteure im Bereich des Kinderschutzes so koordinieren,
dass den von Gewalt betroffenen Kindern addquate, mit ihnen abgestimmte
Leistungen angeboten werden kdnnen.

Kriterien fur die verbesserte Koordination sind regelmaRige Treffen der Akteure,
systematisches Aufarbeiten der Erfahrungen/ Feedback und die Dokumentation
von best practices der Zusammenarbeit.

5. Die Kinderschutzakteure in den Gemeinden XXX und XXX, die am Programm
teilnehmen, haben keine oder nur wenig Kenntnisse tiber die Gefahren fur
Kinder im Internet und Moglichkeiten, sich vor Gewalt zu schiitzen.

5. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 1.370 Kinderschutzakteure
(Mitglieder der Kinderrechtskomitees, Vertreterinnen und Vertreter des
Bildungsministeriums, Lehrerinnen und Lehrer und Mitglieder der Eltern-Lehrer-
Vereinigungen), ihr Wissen zu Kinderschutz im Internet (durch die Teilnahme an
E-Learning-Kursen) um XX% erhoht (gemessen an einem Abschlusstest).




Unterziel 2

Die Strafverfolgungsbehorden sind in
der Lage, Uberarbeitete Gesetze und
Kinderschutzrichtlinien, die das Thema
Internetsicherheit fr Kinder
bericksichtigen, umzusetzen, und
Kinder besser zu schiitzen.

6. Die bestehenden Richtlinien und Gesetze im Bereich Kinderschutz nehmen
die Thematik der Gewalt, insbesondere sexualisierter Gewalt an Kindern im
Internet nicht ausreichend in den Blick. So gibt es laut Machbarkeitsstudie
weder eine rechtliche Definition von Materialien zur sexuellen Ausbeutung
von Kindern, noch eine Gesetzgebung dazu. Weitere Aspekte werden in der
Baseline-Analyse zu Beginn des Programms identifiziert.

6. Bis zum Ende des zweiten Jahres der Programmlaufzeit sind die Richtlinien
zum Schutz von Kindern vor Gewalt im Internet auf der Basis einer Baseline-
Analyse Uberarbeitet (sie enthalten Aspekte zu digitaler Gewalt an Kindern) und
die tiberarbeitete Kinderverordnung auf der Grundlage des Kindergesetzes 2075
ist genehmigt.

7. Die bestehenden Richtlinien und Gesetze im Bereich Kinderschutz nehmen
die Thematik der Gewalt an Kindern im Internet nicht ausreichend in den
Blick. Die Behorden auf lokaler Ebene verfolgen keine Kinderschutz-Politik, die
auch das Internet mit einbezieht. Die MaRnahmen der
Strafverfolgungsbehdérden sind nicht effektiv, da sie das Problem von Gewalt
im Internet nicht ausreichend adressieren und die angezeigten Falle nicht
adaquat begleiten und Strafverfolgungsmafnahmen einleiten.

7. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben XX% der 400 im Projekt geschulten
Kinderschutzakteure aus Strafverfolgungsbehdrden - Polizei, Gerichte, Biro fir
Internetkriminalitat — die bestehenden Richtlinien und Gesetze (XXX) auf lokaler
und nationaler Ebene addaquat umgesetzt.

Grundlage ist eine jahrliche Dokumentation der umgesetzten Praventions- und
ReaktionsmaRnahmen basierend auf der Befragung der beteiligten Kinder und
deren Familien., Feedback-Mechanismen und social audits bewerten die
Angemessenheit.

Unterziel 3

Kinder und Jugendliche sind gestarkt
(empowered) und setzen sich aktiv fur
die Pravention gegen Gewalt gegen
Kinder im Internet in ihren Gemeinden
ein.

8. Die Beteiligung von Kindern auf Gemeindeebene ist kaum vorhanden, da es
keine klaren Richtlinien fur die Mobilisierung von Kinderclubs gibt bzw. diese
nicht umgesetzt werden. Laut Regierungsvorgabe sollte jede weiterfiihrende
Schule einen Kinderclub haben. Dies funktioniert jedoch nicht flichendeckend
und oftmals existieren die Clubs nur mit Unterstiitzung von NRO.

8. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 50 aktive* Kinderclubs in den 50
Schulen und Gemeinden der Projektgebiete XXX und XXX ihr Wissen zum Schutz
vor Gewalt im Internet zu den Themen XX, XX, XX erweitert und organisieren
einmal monatlich einen Lernaustausch mit anderen Kindern. Die Clubs werden
nach Projektende von den Schulen und den lokalen Regierungen weiter
unterstitzt.

*Die Leitungsgremien der Clubs treffen sich regelmaRig einmal im Monat,
organisieren wochentliche Aktivitdten mit den Mitschilerinnen und Mitschiler,
und sind in den Schulen ein akzeptiertes Gremium.

9. Es gibt wenig Bewusstsein und Wissen tiber Schutz der Kinder vor Gewalt
im Internet in den Gemeinden sowohl bei Kindern und Jugendlichen als auch
bei Eltern und anderen erwachsenen Personen und Pflichtentragenden.

9. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 1000 Kinder aus 50
Radiohdrerclubs im Rahmen von 156 Radiosendungen, die in Zusammenarbeit
mit den lokalen Regierungsbehérden und Rundfunksendern von Kindern
moderiert wurden (und eine Reichweite von 2 Millionen Menschen in den
Provinzen XXX und Provinz XXX haben), Kenntnisse erhalten, wie sich vor Gewalt
im Internet schiitzen kénnen.

(Pre-post-Test)

10. Zur Starkung der Kinder und einer groBeren Reichweite der Kinderclubs ist
grundsatzlich ein Multiplikatorinnen und Multiplikatoren-Ansatz im Rahmen
der Arbeit mit Kinderclubs vorgesehen: Kinder geben das Erlernte an andere
Kinder oder Personen in ihren Gemeinden weiter. Dieser Ansatz wird in den
Projektgebieten nicht ausreichend umgesetzt.

10. 100 Peer Educators und Mitglieder von Radiohdrerclubs haben Aktivitaten
zur Orientierung zum Thema Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet fir 10
Mittergruppen und 10 Jugendgruppen in den Gemeinden im Projektgebiet
organisiert.




Modul 3 — Partner C/ Land C: XXX

Ausgangswert (quantitativ und qualitativ)

Zielwert (Soll) (quantitativ und qualitativ)

Modulziel

Die Kinderschutzsysteme auf
nationaler und lokaler Ebene sind
verbessert durch gestarkte Kapazitaten
der Kinderschutzinstitutionen,
namentlich des Bildungsministeriums,
des Ministeriums flr soziale Wohlfahrt
und Entwicklung, der Nationalpolizei
und des Ministeriums fir Inneres und
lokale Verwaltung, sowie der Kinder
selbst fir die Vorbeugung und
Behandlung von Problemen mit dem
Kinderschutz im Internet.

1. Das XXX, XXX, XXX und XXX sowie CSOs haben den Schutz der Kinder vor
Gewalt im Internet sowie den Aufbau von Kapazitdten bisher nicht in

ihren Organisationen institutionell verankert. Die Hauptverantwortlichen
haben keine oder nur minimale Kapazitdten zum Schutz von Kindern im
Internet, um die Sicherheit von Kindern im Internet zu erhéhen.

1. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben die Ministerien XXX, XXX und XXX sowie
die Nationalpolizei (XXX) den Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet sowie den
Aufbau von Kapazitaten in ihren Organisationsstrukturen auf nationaler und lokaler
Ebene in 16 der 17 Regionen des Landes fest institutionalisiert. (Dies wird anhand von
Dokumenten der Ministerien wie Lehrpldnen, Leitlinien, interne Policies, MoU
gemessen.)

2. Die Kinder der Zielgruppe haben kein oder nur minimales
Schutzverhalten, um sich vor Gewalt im Internet zu schitzen. Die Defizite
sind besonders groB, wenn es darum geht, sich vor sexueller Ausbeutung
und Gewalt sowohl online als auch offline zu schitzen.

2. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben mindestens 80% der Kinder, die eine
Schulung zum Schutz vor Gewalt im Internet durch die im Rahmen des Programms
ausgebildeten Kinderschutzakteure erhalten haben, ihr Verhalten im Umgang mit
dem Internet verandert*, um sich vor Gewalt im Internet zu schitzen, insbesondere
vor sexualisierter Gewalt und Ausbeutung.

*Beispiele von Verhaltensdanderungen im Antrag beschreiben.

3. Bisher liegen in den Regierungsinstitutionen XXX, XXX, XXX und XXX
keine Richtlinien vor, die auf den Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet
ausgerichtet sind.

3. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben die Regierungsinstitutionen XXX, XXX,
XXX und XXX auf der Basis ihrer gestdrkten Kapazitdten nationale und/ oder lokale
Richtlinien zum Schutz von Kindern vor Gewalt im Internet in ihren Institutionen
formuliert, die als Entscheidungsvorlage zur Verabschiedung neuer kontextbezogener
gesetzlicher Regularien dienen

Unterziel 1

Die Kinderschutzakteure innerhalb der
Ministerien XXX, XXX, XXX, XXX, der
Nationalpolizei XXX und der Partner-
CSOs aus dem Nationalen Netzwerk
XXX, das in XXX Regionen im Land aktiv
ist, haben durch das in den
Institutionen verankerte
Weiterbildungsangebot ein besseres
Verstandnis fur die Thematik Schutz
der Kinder vor Gewalt im Internet und
verfligen Uber die notwendigen
Kapazitdten, um das Thema adaquat
entsprechend ihrer Rolle und ihres
Mandates zu bearbeiten.

4. Die Regierungsinstitutionen XXX, XXX, XXX, XXX und das XXX haben
keine standardisierten Instrumente fir den Aufbau von Kapazitdten zum
Thema Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet. XXX: bisher gab es 2019
nur regionale Trainings, aber keine Trainings auf lokaler Ebene (Behérden,
Schulen, XXX: bisher nur Fallmanagement-Training flr XXX; XXX: nur
zielgerichtete Trainings flir Women and children protection center: XXX
und XXX: keine reguldaren COP-Trainings, nur zu bestimmten Anldssen

4. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben die Ministerien - Bildungsministerium,
Ministerium fir Soziales und Entwicklung, Nationalpolizei und die lokalen Rate fiir den
Schutz von Kindern durch die XXX - eine E-Learning- basierte Schulungskomponente
zum Thema Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet in ihr verpflichtendes
Weiterbildungsangebot aufgenommen.

5. Die Mitglieder des Nationalen Netzwerks von "XXX" und die Partner-
CSOs sind intensiv in der Pravention von sexualisierter Gewalt und
Ausbeutung an Kindern geschult. Es gibt jedoch einen grolRen Bedarf
seitens der CSOs die Thematik auf Gewalt im Internet auszuweiten.

5. Bis zum Ende des dritten Jahres der Programmlaufzeit haben mindestens 90
Vertreterinnen und Vertreter aus 45 CSOs in XX Regionen des Landes eine Schulung
zum Thema Sicherheit fiir Kinder im Internet erhalten und wurden zu Trainerinnen
und Trainer ausgebildet, so dass sie anschlieBend in der Lage sind, selbst Schulungen
und Unterrichtseinheiten zum Thema durchzufiihren.
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6. Kinderschutzakteure aus den Bereichen Bildung, Sozialarbeit, Polizei
und lokaler Kinderschutz haben keine oder nur minimalen Kapazitaten
zum Thema Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet, so dass sie kaum
Moglichkeiten haben, Kinder vor Internetkriminalitat zu schiitzen.

6. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben 20.000 Kinderschutzakteure wie
Lehrerinnen und Lehrer, Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter, Polizistinnen und
Polizisten, Mitglieder des lokalen Kinderschutzrates und Vertretungen
zivilgesellschaftlicher Organisationen in XX Regionen des Landes ihr Wissen zum
Schutz der Kinder vor Gewalt im Internet um % XX erweitert und sind in der Lage,
dieses Wissen in ihren Arbeitsbereichen weiterzugeben.

(Die E-Learning Plattform XXX ermdglicht das Monitoring des erreichten Lern-Niveaus.
Fur das Monitoring der Nutzung des Wissens wird ein M&E-System installiert.)

Unterziel 2

Politische Entscheidungstragerinnen
und Entscheidungstrager sind durch
offentlichkeitswirksame Kampagnen in
Zusammenarbeit mit der Tech- und
Medienindustrie fir die Notwendigkeit
der Einrichtung eines Registers flr
Kindersexualstraftaterinnen und -tater
sensibilisiert und haben einen
entsprechenden Gesetzesentwurf
erarbeitet.

7. Es gibt keinen existierenden Gesetzesentwurf des Parlaments lber die
Einrichtung eines Registers fur Kindersexualstraftater in Land XXX.

7. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben Abgeordnete des Parlaments einen
Gesetzesentwurf zur Einrichtung eines Registers fir Kindersexualstraftaterinnen und -
tdter in Land XXX eingereicht.

8. Politische Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager zeigen
wenig Interesse an dem Thema Register fiir Kindersexualstraftater. Es gibt
zwar eine Behorde spezialisiert auf Kinderpornografie, aber sie ist
fokussiert auf Fallmanagement und ihr fehlt das entsprechende
Bewusstsein. In den Fachausschlssen wird ein Register kaum
thematisiert und die Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager
engagieren sich nicht dafr.

8. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben politische Entscheidungstrdgerinnen und
Entscheidungstrdger die Einrichtung eines Registers fur Kindersexualstraftaterinnen
und -tater aktiv unterstiitzt, z.B. durch die Veroffentlichung von
Unterstiitzungserklarungen und die Unterzeichnung von Verpflichtungserklarungen.

9. Das Thema Gewalt gegen Kinder im Internet wird in der Offentlichkeit
nicht diskutiert. Die allgemeine Offentlichkeit hat wenig oder gar keine
Kenntnis von der Notwendigkeit eines Registers flr Kindersexualstraftater
im Land.

9. Bis zum Ende des dritten Programmjahres haben das Tech-Unternehmen wie
Facebook und das Medienunternehmen XXX Materialien zum Schutz von Kindern vor
Gewalt im Internet produziert und offentlichkeitswirksame und landesweite
Kampagnen durchgefiihrt, in welchen die Einrichtung eines Registers fir
Kindersexualstraftater im Land auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene gefordert
wird.

Unterziel 3

Der Unterricht zu Sicherheit fiir Kinder
im Internet in den Schulen und
Gemeinden ist verbessert und erreicht
mehr Kinder in 16 von 17 Regionen in
Land XXX.

10. Schulen und Gemeinden stellen nur begrenzt und unregelmaRig
Unterrichtseinheiten zum Thema Schutz von Kindern vor Gewalt im
Internet zur Verfligung. Schilerinnen und Schiler werden bisher an
ausgewahlten Schulen mit Hilfe von E-learning Kursen in das Thema
eingefiihrt. Abhdngig vom einzelnen Lehrer wird der Schutz vor Gewalt in
den Unterricht integriert oder in separaten Stunden behandelt, ist aber
noch nicht in den Lehrpldnen verankert.

10. Bis zum Ende des zweiten Programmjahres hat das Bildungsministerium die zu
erreichenden Kompetenzen zum Thema Sicherheit flr Kinder im Internet im Lehrplan
auf nationaler Ebene formell festgelegt.

11. Es gibt nur wenig Lehrerinnen und Lehrer, die das Thema Schutz von
Kindern vor Gewalt im Internet unterrichten kénnen.

Bisher haben 742 Lehrerinnen und Lehrer an einem entsprechenden
Training teilgenommen (siehe vergangenes Projekt XXX).

Kinder haben einen geringen Wissensstand zum Thema Sicherheit im
Internet.

11. Bis zum Ende der Programmlaufzeit sind landesweit 200.000 Kinder von im
Programm geschulten Kinderschutzakteurinnen und -akteuren in Schulen und tiber
die XXX XXX Youth Development Sessions zum Thema Sicherheit fir Kinder im Internet
unterrichtet worden. 80% der Kinder wurde von Lehrerinnen und Lehrer unterrichtet
und 20% der Kinder von Vertreterinnen und Vertreter zivilgesellschaftlicher
Organisationen. Bis zum Ende des dritten Programmjahres sind zusatzliche
Lehrmaterialien zum Thema Kinderschutz im Internet in Zusammenarbeit mit dem
Bildungsministerium und dem XXX erarbeitet.
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Modul 4 — Gegenseitiges Lernen

Ausgangswert (quantitativ und qualitativ)

Zielwert (Soll) (quantitativ und qualitativ)

Outcome/ Modulziel

Akteure und Netzwerke, die sich auf
regionaler und globaler Ebene fiir den
Schutz von Kindern vor Internetkriminalitat
einsetzen, nehmen die vom Konsortium
entwickelten best practices fir die
Verbesserung von
InterventionsmalRnahmen auf und nutzen
sie in ihrer Arbeit.

1. Bisher gibt es einen Kontakt zwischen XXX und der XXX Alliance. Die
Allianz Gberprift in einem jahrlichen Review-Prozess MaRnahmen zum
Schutz der Kinder vor digitaler Gewalt und ihre Effektivitat.

Die drei Partnerorganisationen arbeiten an der Entwicklung von Losungen
fur effektive Schutz-MaRnahmen und méchten diese in Zusammenarbeit mit
XXX relevanten internationalen Stakeholdern aus Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft zur Verfligung stellen.

1. Bis zum Ende des Programms hat die XXX Alliance die Partnerorganisationen
in ihren jahrlichen Review Prozess zu Best Practices im Bereich Schutz von
Kindern vor Gewalt im Internet einbezogen und hat Beitrage der
Partnerorganisationen zu effektiven SchutzmaBnahmen (best practice) in ihre
Publikationen und andere Forschungs-, Kommunikations- und Advocacy-
Materialien mit aufgenommen.

2. Die drei Partnerorganisationen arbeiten jeweils in unterschiedlichen
nationalen Netzwerken. Sie haben unterschiedliche Starken in Bezug auf die
fachliche und methodische Arbeit an der Verbesserung von Kinderschutz im
Internet. Die Partnerorganisationen werden bereits in ihrem Land als
Experten in Sachen Kinderschutz wahrgenommen, jedoch nicht auf
regionaler und/ oder internationaler Ebene.

2. Bis zum Ende der Programmphase werden die drei Partnerorganisationen als
kompetente und relevante Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner im
Bereich Internetsicherheit flir Kinder von Akteuren auf nationaler und
regionaler Ebene wahrgenommen.

(Medien/ Soziale Medien beziehen sich auf das Material/ die Empfehlungen des
Konsortiums; Studien, Stellungnahmen und Empfehlungen nationaler und
regionaler Akteure beziehen sich auf das Material des Konsortiums).

Unterziel 1

Die Partnerorganisationen haben ihre
Kapazitaten fir Networking, Lobbying und
Advocacy auf regionaler und
internationaler Ebene gemeinsam
ausgebaut, um die MaBnahmen zum
Schutz von Kindern im Internet zu
verbessern.

3. Die Fahigkeiten der Partnerorganisationen in Bezug auf Lobby- und
Advocacyarbeit (L&A) auf lokaler und nationaler Ebene sind stark
ausgepragt, auch wenn L&A nicht immer systematisch betrieben wird.
Kinder werden nach Mdoglichkeit beteiligt. Kenntnisse und Erfahrungen, um
Lobby und Advocacyarbeit auf regionaler und internationaler Ebene
umzusetzen, sind punktuell vorhanden.

3. Die drei Partnerorganisationen geben bis zum Ende der Programmlaufzeit an,
dass sie durch die gemeinsame Arbeit im Konsortium ihre fachlichen und
organisatorischen Kapazitaten in Bezug auf eine effektive Lobby und
Advocacyarbeit auf regionaler und internationaler Ebene, die Kinder mit
einbezieht, weiterentwickeln konnten. !

4. Die Partnerorganisationen kennen regionale und internationale Akteure
und Plattformen, die fiir die Umsetzung des Kinderschutzes im Internet
verantwortlich sind oder sich fiir diese einsetzen. Es bestehen bereits
Zugangsmoglichkeiten der Partnerorganisationen zu einigen dieser Akteure
auf regionaler und internationaler Ebene. Diese werden bisher nur wenig
genutzt.

4. Bis zum Ende der Programmphase haben die drei Partnerorganisationen auf
Basis eines Advocacyplans Vernetzungs- und Advocacy-Aktivitaten mit
regionalen und internationalen Schliisselakteuren im Bereich Kinderschutz im
Internet (z.B. XXX, XXX, XXX, XXX) auf- und systematisch ausgebaut. Die Treffen
und Vereinbarungen sowie deren Ergebnisse werden in einem L&A-Logbuch
dokumentiert.

1 Die Messung erfolgt jahrlich durch das aufgestellte Monitoringsystem des Gobalprogramms, das die fachliche Verbesserung der Partnerorganisationen bestatigt.
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Unterziel 2

Die Partnerorganisationen haben
evidenzbasierte E-Learning-
Weiterbildungs-angebote zum Schutz der
Kinder vor Gewalt im Internet fur
Kinderschutzakteure und best practice fur
Lobby- und Advocacy-MaBnahmen
entwickelt und in allen drei Landern in
Zusammenarbeit mit staatlichen und nicht-
staatlichen Institutionen eingefiihrt und
umgesetzt.

5. Die Partnerorganisationen haben viel Erfahrung mit den jeweils eigenen
L&A-Methoden und MaRnahmen zum Schutz von Kindern im Internet. Sie
haben noch keine Erfahrungen mit der Anwendung von L&A-Instrumenten
der jeweils anderen Partner.

In Land XXX gibt es erste vielversprechende Erfahrungen mit dem E-
Learning-Ansatz von Stairway zur Schulung von Kinderschutzakteuren und
Kindern zum Schutz vor Gewalt im Internet. In XXX und XXX gibt es bisher
keinen systematischen E-Learning-Ansatz und auch keine Organisationen,
die diesen Ansatz vorantreiben.

5. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben die Partnerorganisationen die E-
Learning-Plattform in ihren Landern in Zusammenarbeit mit
Regierungsinstitutionen auf lokaler und/ oder nationaler Ebene und den L&A-
Leitfaden implementiert und auf Basis des fachlichen Austauschs und der
Vernetzung innerhalb des Konsortiums kontinuierlich weiterentwickelt.

(Die Partner nutzen die Ergebnisse der regelméaRigen Reflexionstreffen und
passen die MalRnahmen im Bereich L&A und E-Learning entsprechend an).

6. Es gibt bisher keine wissenschaftlich aufgearbeiteten Erkenntnisse zur
Wirksamkeit der E-Learning-Plattform sowie des L&A-Leitfadens.

Evidenzbasierte Losungsvorschlage sind notwendig, um die
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager auf nationaler und
internationaler Ebene zu erreichen und die internationale Diskussion
voranzubringen. Ein besonderes Augenmerk gilt der Beteiligung von Kindern
an der Entwicklung und Umsetzung der MaRRnahmen.

6. Bis zum Ende des dritten Programmjahres liegen die wissenschaftlich
aufgearbeiteten Erfahrungen der Partnerorganisationen mit dem Einsatz der E-
Learning-Plattform in den drei Landern, basierend auf einem gemeinsam
entwickelten Analyseraster mit der Beteiligung von Kindern als zentrales
Qualitatskriterium, in Form von drei nationalen Berichten und einem
transnationalen Bericht sowie einem Konzept zu deren Verbreitung auf
nationaler, regionaler und internationaler Ebene vor.

7. Es gibt bisher keine gemeinsamen Erfahrungen der
Partnerorganisationen, wie Lobby und Advocacy im Bereich
Internetsicherheit fir Kinder am Effektivsten betrieben werden kann.

Der Bedarf zivilgesellschaftlicher Organisationen an wirksamen Advocacy-
Strategien, um Entscheidungstrager*innen zu Gberzeugen, nachhaltige und
wirksame MalRnahmen und Politiken zum Schutz der Kinder vor Gewalt im
Internet zu implementieren, ist grof.

7. Bis zum Ende der Programmlaufzeit haben die Partnerorganisationen auf der
Basis der vielfaltigen Erfahrungen best practices fir Lobby und Advocacy-
Strategien auf nationaler, regionaler und internationaler Ebene im Bereich
Internetsicherheit fir Kinder entwickelt und umgesetzt. Kinder sind aktiv in die
Entwicklung und Umsetzung mit einbezogen*.

* Spezifikationen werden im Antrag definiert.
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2. Beispiel Wirkungsmatrix: Frauenrechte im Kontext von Dealing with the Past

Das folgende Beispiel eines Globalprogrammes arbeitet auf der Basis des Vergangenheitsbewaltigungs-Konzepts ,Dealing with the Past”, fiir eine Kultur der
Anerkennung und Versohnung. Dieses soll Frauen, welche von sexualisierter Kriegsgewalt betroffen sind, ermdglichen ein Leben ohne Gewalt und in Wiirde zu fihren.
Das Programm wird von sieben Partnerorganisationen in drei Programmlandern umgesetzt.

Die drei thematisch konzipierten Module orientieren sich an den Schliisselbereichen von ,Dealing with the Past” und werden in allen drei Programmlandern umgesetzt.
Ein viertes Modul konzentriert sich auf gemeinsames und gegenseitiges Lernen, sowie gemeinsame Netzwerk- und Advocacy-Arbeit. Dieses Modul fungiert hier als
Querschnittsmodul, welches als notwendig zur Erreichung der angestrebten Wirkungen der anderen Module angesehen wird. Gemeinsam arbeiten die vier Module
dem Ubergeordneten Outcome zu.

Da alle beteiligten Organisationen in abgestimmter Art und Weise der Erreichung der Programm- und Modulziele zuarbeiten, werden in den Wirkungsmatrizen die
Verantwortlichkeiten zur Erreichung der Indikatoren den entsprechenden Organisationen— zugeordnet. ,,PO“ steht dabei fiir die Partnerorganisation und ,,pT“ fiir den
privaten deutschen Trager.
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Programmaziele und Indikatoren (Vollstandige Wirkungsmatrix)

Impact Beitrag zu einer Kultur der Anerkennung und Verséhnung in Region XY, welche es von sexualisierter Kriegsgewalt betroffenen Frauen ermdglicht, in Wiirde und ohne Gewalt
zu leben.
Outcome Die Perspektive und Bediirfnisse von Frauen, die von sexualisierter Kriegsgewalt betroffenen sind, sind in nationale und regionale Initiativen zur
(uber- Vergangenheitsbewaltigung in Region XY integriert (staatliche und nichtstaatliche), die sich auf die Umsetzung des Rechts auf Wahrheit, auf
geordnet) Wiedergutmachung und Gerechtigkeit fokussieren.
Module 1 — Verwirklichung des Rechts auf 2 - Verwirklichung des Rechts auf 3 - Verwirklichung des Rechts auf 4 — Regionaler Austausch: Vernetzung,
Wahrheit Wiedergutmachung Gerechtigkeit Advocacy Arbeit und Lernen
Modulziel Das Thema sexualisierte Uberarbeitete Gesetze und Verfahren fiir Juristische Verfahren bzgl. XY Feministische Frauenorganisationen werden
Kriegsgewalt wird in Entschadigungsmechanismen sind optimiert. als Expertinnen und Experten in politischen
politischen Debatten und nationalen und regionalen
Curricula berticksichtigt Versohnungsprozessen anerkannt
Outcome/ a) Institutionelle Akteure, CSO a) Relevante institutionelle Akteure, die fir a) Institutionelle Akteure sind in der Lage | a) Feministische Frauenorganisationen zur
Outputs und Jugendliche haben ein Wiedergutmachungsmechanismen angemessene Unterstltzungsangebote Unterstiitzung von Uberlebenden sex.
verstarktes Bewusstsein fir die zustandig sind, haben ein verstarktes fur Uberlebende wahrend eines Kriegsgewalt, arbeiten koordiniert
Bediirfnisse der Uberlebenden Bewusstsein und verbesserte Fahigkeiten Gerichtsverfahrens zur Verfligung zu zusammen und nutzen Synergien, um ihren
sex. Kriegsgewalt im angemessenen Umgang mit stellen. Einfluss zu erweitern
Uberlebenden
b) Uberlebende und unterstiitzende b) Uberlebende sexualisierter b) Uberlebende haben besseren b) Best Practices zur Unterstlitzung von
Organisationen spielen eine aktive Rolle | Kriegsgewalt haben besseren Zugang zu Zugang zu stress- und Uberlebenden sexualisierter Kriegsgewalt in
in der Veranderung von angemessenen stress- und traumasensiblen Verfahren in Region ,ABC‘ und zur Pravention von
Wahrheitsvorstellungen und traumasensiblen Gerichtsverfahren gegen die transgenerationalem Trauma sind
Geschichtsnarrativen Wiedergutmachungsmechanismen Tater (z.B. dokumentiert und fiir die regionale
Zeugenschutzprogramme Verbreitung verfligbar
Beispiel- Land|Land|Land Land|Land |Land Land|Land |Land Reg| Alle
hafte X | Y | 2Z X Z X Y y4 Lander
Aktivitaten
1.1. Verbreitung von X X 2.1. Bereitstellung langfristiger X X 3.1. Begleitung und X 4.1. Koordination und Vernetzung X X
lokal erprobten holistischer Schutz von auf regionaler und auf Landerebene
Ansétzen des inter- Unterstutzungsangebote fiir Uberlebenden und
ethnischen Dialogs und Uberlebende sexualisierter Zeuginnen in
der oral history Kriegsgewalt. Gerichtsverfahren
1.2. Evidenzsammlung X 2.2. Begleitung von Uberlebenden | x 3.2. Capacity X X X 4.2. Starkung der regionalen X X
zu sex. Kriegsgewalt bei der Beantragung der Rente fiir Development zum Vernetzung von feministischen
Kriegsopfer angemessenen Umgang Frauenorganisationen
1.3. Dokumentation X X X 2.3. Capacity Development zum X X mit Uberlebenden und 4.3. Gegenseitiges Lernen und X
und Verarbeitung von angemessenen Umgang mit Zeuginnen sex. Weiterentwicklung von Methoden
Geschichten von Uberlebenden sex. Kriegsgewalt (Kriegs)Gewalt fur 4.4. Regionale Advocacy Arbeit X
Uberlebenden im flr Institutionen, die fur Akteure des
Bildungssektor und fir Wiedergutmachungsmechanismen Rechtssystems 4.5 Advocacy Arbeit auf X X
die Advocacy Arbeit zustandig sind Landerebene
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relevante Initiative zur Veranderungen der
Wabhrheitsvorstellungen von Jugendlichen tiber den
Krieg. Die Themen, sex. Kriegsgewalt, deren Ursachen
und Folgen sind aber bisher nicht Teil der Agenda vom
Netzwerk ,J’; Die geplante regionale
Wahrheitskommission beabsichtigt bisher nicht die
ausfihrliche Dokumentation von Fallen sexualisierter
Kriegsgewalt)

= Die Regionale Koordinierungsstelle fiir das Netzwerk ,J¢ hat das
Thema sex. Kriegsgewalt in ihr Programm aufgenommen.
(Die gesamte Liste der moglichen Verdnderungen von relevanten
Initiativen sind im Kapitel “Inputs for the M&E Plan* aufgelistet)
Quelle: Monitoring der Umsetzung der Advocacy Strategie des Programms

Ebene Beschreibung Indikatoren Level | Verant-
Ausganslage Zielwert wortl.
&;
Outcome | Die Perspektive und Sowohl Land X als Land Y haben finanzielle 1. Mindestens eine Gesetzes-Verbesserung im Land X und eine in Land Makro | pT
(Uber- Bediirfnisse von Frauen, die Entschidigungen fir Uberlebende von sexualisierter Y wurden von den zustdndigen Autoritdten verabschiedet, z.B. PO
geordnet) von sexualisierter Kriegsgewalt in Form von monatlichen Auszahlungen Streichung der Frist fur die Einreichung von Rentenantragen aus dem 1,2,3,4
Kriegsgewalt betroffenen eingefiihrt. Beide Systeme haben jedoch einige Gesetz (Genauere Spezifikationen siehe Kapitel “Inputs fir den M&E
sind, sind in nationale und strukturelle Licken, was zum systematischen Plan”)
regionale Initiativen zur Ausschluss einiger Uberlebenden fiihrt, aufgrund von Quelle: Gesetze
Vergangenheitsbewidltigung einschrankenden Faktoren, wie z.B. der rdumlichen
in Region ,ABC’ integriert Geltungsbereich oder der zeitliche Rahmen, der durch
(staatliche und die Gesetze abgedeckt wird.
nichtstaatliche), die sich auf Angesichts der aktuellen politischen Situation in Land 2. InLand Z wurden mit mindestens einer staatlichen Institution Makro | PO 51,
die Umsetzung des Rechts auf | Z, ist die Zusammenarbeit zw. der Zivilgesellschaft und zukinftige Kooperationsmoglichkeiten zw. der Zivilgesellschaft und PO6, PO7
Wahrheit, auf dem Staat sehr begrenzt. Es gibt auf politischer Ebene staatlichen Strukturen vereinbart (z.B. mit der Ombudsperson, oder
Wiedergutmachung und bisher keine kritische Auseinandersetzung mit der der Gleichstellungsbeauftragten)
Gerechtigkeit fokussieren. Vergangenheit. Punktuelle Zusammenarbeit existiert Quelle: Protokolle der gemeinsamen Treffen, einschlieflich einer Liste von
mit einigen Institutionen und missen mittelfristig Kooperationsmoglichkeiten
ausgebaut werden.
Existierende internationale und regionale Initiativen 3. Regionalindikator: Mindestens 4 groRRere, internationale Netzwerken | Makro | pT; all PO
der Vergangenheitsbewaltigung beriicksichtigen die und regionale staatlichen und nichtstaatlichen Initiativen haben die will
Perspektiven und Bediirfnisse von Uberlebenden sex. Ergebnisse des Globalprogramms in ihre Agenden aufgenommen z.B. report on
Kriegsgewalt nicht ausreichend. (z.B. die Regionale = Die Schattenberichte fiir UN-Konventionen greifen Informationen this
Koordinierungsstelle fiir das Netzwerk ,J) ist eine zur Situation von Uberlebenden auf. indicator.

2 Die unterstrichene Organisation ist verantwortlich, wahrend die darauf genannte(n) Organisation(en) unterstitzend agiert.
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Modul | 1 - Verwirklichung des Indikatoren Level Verant-
Rechts auf Wahrheit wortl. PO
Ausganslage Zielwert
Out Das Thema sexualisierte Die Durchfiihrungsorganisation 1 ist gerade dabei eine 1.1. Relevante staatliche und nichtstaatliche Akteure im Land X Makro PO1
come Kriegsgewalt wird in landesweite Online-Plattform zu entwickeln, die Félle von greifen regelmaRig auf die online Plattform mit Fallen sex.
politischen Debatten und sexualisierter Kriegsgewalt im Land X dokumentiert. Die Kriegsgewalt zu und nutzen die Daten fiir Politikgestaltung,
Curricula beriicksichtigt Plattform wird Ende 2020 online gehen. Sie erfasst fiir Fille offizielle Reden, Forschung, Medienaktivitaten und Advocacy-
von sex. Kriegsgewalt Daten zur Inzidenz, Art der Arbeit. (z.B. Mitglieder des Parlaments verwenden Daten aus
Vergewaltigung, die Auswirkungen auf die Gesundheit, den der Plattform fir ihre Reden in Parlamentsdebatten zum
Zugang zu rechtlicher Unterstiitzung und zu Thema sex. Kriegsgewalt im Land X; Journalisten des
Wiedergutmachungsmechanismen. Netzwerks ,B‘ zitieren die Plattform in ihren Artikeln)
Quelle: Nutzerstatistik der Online-Plattform (Aktivitat PO1 1.2.1.);
Zitate aus der Online-Plattform; Umfragen zur Nutzung der
Informationen der Plattform (am Projektende)
Das Thema sexualisierte Kriegsgewalt ist bisher nicht Teil der | 1.2. Mindestens zwei der fiinf Bildungsprogramme fiir Makro/ | pT,
Curricula des offiziellen Bildungssystems, Universitaten, weiterflihrende Schulen und Fachkrafte des Meso PO 1,2,3,5
Lehrerfortbildungen oder von Weiterbildungen fur Sozialwesens sind von zustdndigen staatlichen Stellen
Fachpersonal des Sozialsystems. akkreditiert.
Zuséatzlich: siehe Ausgangslage der Indikatoren 1.1.2 + 1.1.3. | Quelle: Akkreditierungsdokument/ MoU Erstellte
Programmmaterialien
Aufgrund von mangelndem Wissen und Bewusstsein zu 1.3. Fiur Land Z: mindestens 80% der Frauen- und Meso PO S5
sexualisierter Kriegsgewalt existieren wenige Menschenrechtsorganisationen, Studierenden und
zivilgesellschaftliche Initiativen zur Aufarbeitung Jugendlichen, die an den Bildungsprogrammen zum Thema
sexualisierter Kriegsgewalt (Aktivitat Land Z_1.3.3.)
teilgenommen haben, setzen mindestens 2 Follow-up
Aktivitaten auf eigene Initiative um
Quelle: Follow-up Bewertungsbogen
Out a) Institutionelle Akteure, Existierende Narrative tiber den Krieg in Bildungsmaterialien 1.1.1. Mindestens 80% der 3470 Teilnehmenden aus Makro/ | pT,
puts CSO und Jugendliche haben ignorieren bisher das Thema sexualisierte Kriegsgewalt. Eine Universitaten/ Schulen/ CSOs, Jugendnetzwerken und Meso PO 1,2,35

ein verstarktes Bewusstsein
fiir die Bedirfnisse der
Uberlebenden sex.
Kriegsgewalt

der gréRten Herausforderungen, die Uberlebende
sexualisierter Kriegsgewalt beschreiben, ist die Angst der
Stigmatisierung. Es besteht daher ein groRer Bedarf an
Entstigmatisierung, und zwar durch BildungsmaBnahmen.
Zusatzlich werden die Zusatzlich werden die Narrative iber
den Krieg meist aus der Perspektive der dominanten
ethnischen Gruppe geschildert, die sich ausschlieBlich auf die
Opfer/ Uberlebenden der dominanten ethnischen
Gruppierung konzentriert, z.B. in den Lehrpldanen der
Schulen, Universitaten und anderen Bereichen des offiziellen
Bildungswesens.

staatlichen Einrichtungen an einem der entwickelten

Bildungsprogramme zum Thema sexualisierte Kriegsgewalt

haben verbessertes Wissen und Fahigkeiten tber die
vermittelten Schulungsinhalte erworben (mindestens 70%
der Gesamtpunkte)
Quelle: Pre- und Post Tests der Bildungsprogramme ( PO2_1.3.1,;
PO1 1.3.1.;PO3_1.3.1; PO4 1.3.3)
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Modul | 1. Verwirklichung des Indikatoren Level Verant-
Rechts auf Wahrheit Ausgangslage Zielwert wortl. PO
b) Uberlebende und Siehe Indikator 1.1.1. 1.1.2.  Verflgbarkeit von 5 neuen Bildungsprogrammen tber Meso pT,
unterstiitzende sexualisierte Kriegsgewalt fir verschiedene Zielgruppen P0O1,2,3,5

Organisationen spielen eine
aktive Rolle in der
Veranderung von
Wahrheitsvorstellungen
und Geschichtsnarrativen

(Schulen, Universitaten, Institutionen, CSOs usw.), die die
Perspektive der Uberlebenden wiederspiegeln und auf
der Basis von Konsultationen mit den Uberlebenden oder der
unterstiitzenden Organisationen entwickelt wurden.
Quelle: Konzepte und Materialien der entsprechenden
Bildungsprogramme
(PO1_1.3.1.;P02_1.3.1; PO 3_1.3.1; PO 4,5,6_1.3.3.; PO
4,5,6_2.3.1)

Es besteht ein unmittelbarer Bedarf an akkuraten Daten Gber
sex. Kriegsgewalt im Land X, insbesondere zur Unterstltzung
der Advocacy-Arbeit der Zivilgesellschaft

1.1.3. Die Langzeitfolgen von sexualisierter Kriegsgewalt im

Land X  sowie Daten Uber die Wirksamkeit von
Wiedergutmachungsleistungen sind dokumentiert und
letztere fiir relevante Akteure verfiigbar.

Quelle: Studie (pT_1.2.1)
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Modul | 2 - Verwirklichung Indikatoren Level Verant-
des Rechts auf Ausgangslage Zielwert wortl-.
Wiedergutmachung PO

Out Verbesserte Gesetze Rechtliche Systeme im Land X und Y haben strukturelle | 2.1. Mindestens ein Antrag fiir die Verbesserung der Gesetze und Verfahren im Land X | Makro | pT,

come und Verfahren fiir Llcken, was zum systematischen Ausschluss von und ein Antrag im Land Y wurde eingereicht und mit den zusténdigen Behérden PO1,2,3
Entschidigungsmechani | Uberlebenden ethnischer Minderheiten fiihrt, z.B. diskutiert, basierend auf der Liste die im Kapitel “Inputs fir den M&E Plan”
smen aufgrund von einschrdankenden Faktoren, wie die aufgefiihrt ist.

ethnische Zugehdérigkeit, der rdumliche Geltungsbereich | Quelle: Vorschlag fiir Gesetzesianderung / Verfahrensinderung
oder der zeitlichen Rahmen, die per Gesetz festgelegt
sind
Seit 02.2018 (Beginn der Umsetzung des Gesetzes zur 2.2. Bis Ende 2023 haben X Uberlebende erfolgreich ihren Antrag fiir die Anerkennung | Mikro T, PO 1,
Rente fiir Uberlebende im Land X) bis 03.2020 haben als Kriegsopfer gestellt und erhalten eine monatliche Rente. 2
758 Uberlebende erfolgreich ihren Antrag fiir die (Genauere Spezifikationen siehe Kapitel “Inputs fiir den M&E Plan”)
Anerkennung als Kriegsopfer gestellt und erhalten nun Quelle: Datenbanken der autorisierten NRO, Datenbanken der staatlichen Kommission
eine monatliche Rente (Zahlen aufgeschliisselt nach PO | fiir Dokumentation und Uberpriifung des Status als Kriegsopfer.
sind im Kapitel “Inputs for the M&E Plan”)
Mehr als 30 Jahre nach den Kriegen in Region ,ABC’ 2.3. Im Durchschnitt haben XX% der XX Uberlebenden, die die direkten Angebote der Mikro T, PO2,
(mehr als 20 Jahre im Land X) leben viele Uberlebende Partnerorganisationen in Anspruch genommen haben, einen verbesserten 3,5,
sexualisierter Kriegsgewalt in Land X, Y, Z immer noch psychosozialen Zustand erreicht.
in Isolation, fiihlen sich allein gelassen und wissen nicht, (Definition von “verbesserter psy. Status”: die Uberlebende erfiillt 2 v. 3 Kriterien.
an wen sie sich fiir Unterstiitzung wenden kénnen. Die Kriterien werden gemeinsam im Kick-Off Workshop definiert. Zahlen
aufgeschlisselt nach PO sind im Kapitel “Inputs for the M&E Plan”)

Quelle: Klientinnen- und Klientenmanagementsystem der PO

Out a) Relevante Siehe Indikator 2.1. 2.1.1.Es wurden mindestens 4 Policypapiere zu Gesetzesanderungen und Entwirfe fiir Macro / T,

puts institutionelle Akteure, §tandardprozeduren/SOPs fur die Wiedergutmachungsmechanismen fiir Meso PO 1,2,3,
die fur Uberlebende entwickelt 5
Wiedergutmachungsme (2Land X, 1inLand Y, 1in Land Z. Im Land X und Y werden die Dokumente in
chanismen zustédndig aktiver Zusammenarbeit mit staatlichen Akteuren entwickelt)
sind, haben ein Quelle: Dokumente
verstarktes Bewusstsein | Den Institutionen, die fur 2.1.2.XXX % der XXX Teilnehmerinnen der Capacity Development -MalBnahmen flr Meso T,
und verbesserte Wiedergutmachungsmechanismen zustdndig sind, fehlt Institutionen, die flir Wiedergutmachungs-mechanismen zustandig sind, PO 2,3,4
Fahigkeiten im es oft an Kompetenzen angemessen mit Uberlebenden (Aktivitdtenpool: PO2_2.3.1., PO2_2.3.3., PO3_2.3.1.) zeigen positive
angemessenen Umgang | sexualisierter Kriegsgewalt umzugehen. Veranderungen beziiglich des Wissens, ihrer Fahigkeiten und ihrer Einstellung
mit Uberlebenden gegeniiber Uberlebenden von sexualisierter Kriegsgewalt auf.

(Definition der « positiven Verdnderungen »: TN erfillt mindestens 3 von 4
Kriterien. Die Kriterien werden gemeinsam im Kick-Off Workshop definiert. Zahlen
aufgeschlisselt nach PO sind im Kapitel “Inputs fiir den M&E Plan”)
Quelle: Pre-post Tests zu Wissen, Fahigkeiten und Haltung
b) Uberl. sex. Kriegsgew. | Mehr als 25 Jahre nach den Kriegen (mehr als 20 J. im 2.1.3.Mindestens XXX Uberlebende sexualisierter Kriegsgewalt nehmen in Anspruch Mikro pT,
haben besserem Zugang | Land X) leben viele Frauen, die sexualisierter ganzheitliche, Unterstiitzungsangebote, die auf ihre Bedirfnisse abgestimmt PO 23,4

zu angemessenen
stress- und trauma-
sensiblenWiedergutmac
hungsmechanismen

Kriegsgewalt in Land X, Land Y und Land Z Giberlebt
haben, immer noch ohne Unterstiitzung und ohne
ausreichend Zugang zu angemessenen Gesundheits-,
Rechts- und psychosozialen Unterstiitzungsangeboten.

sind.

(Genauere Spezifikationen siehe Kapitel “Inputs fir den M&E Plan”)

Quelle: Klientinnenmanagementsystem der PO
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Mod | 3- Verwirklichung des Indikatoren Level Verant-
ul Rechts auf Ausgangslage Zielwert wortl. PO
Gerechtigkeit
Out Verbesserte Es gibt keine Richtlinien und Handbiicher dariber, 3.1. Mindestens 2 Richtlinien und Handreichungen mit klaren operativen Standards fiir den | Makro pT
come | Gerichtsverfahren wie man mit Uberlebenden von sexualisierter juristischen Sektor, die in diesem Programm entwickelt wurden, wurden von den POL,4
Kriegsgewalt auf stress- und traumasensible Weise zustdndigen Ministerien als verbindlich verabschiedet. (1 Land X — nationale Ebene, 1
wahrend der Gerichtsverfahren umgeht. Dies Land Y — regionale Ebene)
behindert die wirksame Umsetzung der Gesetze Quelle: Handreichungen/Richtlinien, die éffentlich vorgestellt werden, Informationsblatter
erheblich. fiir Zeugen/ Opfer, die an sichtbarer Stelle in den Rechtsbiiros erhiltlich sind
Frauen, die sexualisierte Kriegsgewalt iberlebt 3.2. XX % der insgesamt XXX Klientinnen, die die von den Partnerorganisationen Mikro pT
haben, werden davon abgehalten ihre Félle vor angebotenen rechtlichen Unterstiitzungsangeboten in Anspruch nehmen, entscheiden PO 2, 3,4,
Gericht zu bringen. Griinde: eingeschrénkter in Kenntnis der Sachlage, ob sie eine Beschwerde oder Klage einreichen wollen oder
Zugangs zu Informationen Gber die ihnen zur nicht.
Verfiigung sFehen.dfen Unterstitzungsangebote; (Genauere Spezifikationen siehe Kapitel “Inputs fir den M&E Plan”)
Angst vor Stigmatisierung Quelle: Falldokumentationen
Out a) Institutionelle Akteure | Land Y: Mangelndes Wissen und Ausbildung dariiber, | 3.1.1. Mindestens 2 Vorschlage fiir Richtlinien/Handreichungen fiir den juristischen Makro/ | pT
put sind in der Lage wie ein ausreichender Uberlebenden- und Bereich iiber den angemessenen Umgang mit Uberlebenden wurden mit Inputs von | Meso PO 1,4
angemessene Zeugeninnenschutz innerhalb des Rechtssystems institutionellen Akteuren entwickelt (durch gemeinsame Arbeitsgruppen,
Unterstltzungsangebote | gewahrleistet werden kann. Konsultationen, Prasentationen; 1 in Land Y — regionale Ebene; 1 in Land X —
fir Uberlebende Land X: Mangel an Richtlinien und Ausbildung zur nationale Ebene)
wahrend eines Umsetzung der relevanten Gesetze in Bezug auf Quelle: Dokumente, Protokolle von Meetings mit staatlichen Akteuren
Gerichtsverfahrens zur sexualisierte Kriegsgewalt.
Verfligung zu stellen. Es besteht weiterhin wenig Bereitschaft der 3.1.2. XX% der XXX Teilnehmende der Capacity Development MaBnahmen im Land Xund Y | Meso pT
Vertreterinnen des Rechtssystems, in flr Vertreterinnen des Rechtssystems zeigen eine positive Veranderung des PO 1,3,4
Kriegsverbrechensfdllen im Land X und im Land Y zu Wissens, ihrer Fahigkeiten und ihrer Haltung gegeniiber Uberlebenden von sex. KG.
ermitteln, sie strafrechtlich zu verfolgen, zu (Definition der "positiven Verdnderung": TN erreicht min. XX% der Gesamtpunkte.
verurteilen und Verurteilungen wirksam Zusatzliche Kriterien werden im Kick Off Workshop definiert. Zahlen aufgeschliisselt nach
durchzusetzen PO sind (Genauere Spezifikationen siehe Kapitel “Inputs fiir den M&E Plan”)
Quelle: Evaluationen von Schulungen, mit Schwerpunkt auf Einstellungsanderungen (pre-
und post-Tests)
b) Uberlebende haben 15 institutionelle Zeuginnen/ Opferschutznetzwerke | 3.1.3. Es wurden 2 Koordinierungsmechanismen fir die institutionellen Netzwerke zur Meso PO 4

besseren Zugang zu
stress- und
traumasensiblen
Verfahren in
Gerichtsverfahren gegen
die Tater (z.B. durch
Zeugenschutzprogr.)

in ganz Land Y arbeiten unabhangig voneinander, es
mangelt an Koordination zwischen den Netzwerken.
Die Netzwerke sind ein Kooperationsmechanismus

zw. staatl. und zivilgesellschaftliche Organisationen)

Unterstitzung von Zeuginnen/ Opfern in Region ,T* und in Region ,B‘ verbindlich
eingefiihrt, um eine wirksame Unterstiitzung fiir Uberlebende zu gewahrleisten.

Quelle: Dokument
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Modul | 4 - Regionaler Indikatoren Level Verant-
Austausch: Vernetzung, Ausgangslage Zielwert wortl. PO
Advocacy Arbeit und
Lernen

Out Feministische Es gibt noch keine abgestimmte Regionale 4.1. XX% der geplanten Ziele der im Rahmen des Programmes entwickelten regionalen Makro pT,

come Frauenorganisationen Advocacy Strategie. 0% der geplanten Ziele der Advocacy-Strategie sind erreicht worden. P01, 2, 3, 4,
werden als Expertinnen in im Rahmen des Programmes entwickelten (z.B.: MoUs zwischen Partnerorganisationen und Gemeinden, in denen 5,6,7
politischen nationalen und regionalen Advocacy-Strategie sind erreicht Kooperations- und Finanzierungszusagen fir die Bereitstellung von
regionalen worden. RehabilitationsmaRnahmen fiir Uberlebende formalisiert werden; Anfragen an
Versohnungsprozessen Mitglieder des Netzwerks nach fachlichen Beitrdgen oder Expertenmeinungen fiir
anerkannt politische Entscheidungsprozesse; Einladungen zu Vortragen auf regionalen und

nationalen Konferenzen; usw.)
Quelle: Monitoring der Advocacy-Strategie

Out a) Feministische Es mangelt an einer koordinierten regionalen 4.1.1. Eine Regionale Advocacy-Strategie und drei Ldnder-Advocacy-Strategien mit Makro | pT,

puts Frauenorganisationen zur Advocacy-Arbeit von CSOs in der Region. messbaren Zielen, die innerhalb des Laufzeit dieses Programmes erreicht werden PO 1, 2,3, 4,
Unterstitzung v. Advocacy-Aktivitaten finden zwar statt, aber sollen, wurden in ersten Programmjahr entwickelt 5, 6.
Uberlebenden sex. meist auf Linderebene und ohne systematische (einschlieRlich 3 Advocacy-Papieren, in denen die Bediirfnisse und wichtigsten
Kriegsgewalt, arbeiten Koordinierung. Anliegen der Uberlebenden in Bezug auf ihre Rechte auf Wahrheit,
koordiniert zusammen und Wiedergutmachung und Gerechtigkeit detailliert beschrieben werden)
nutzen Synergien, um ihren Quelle: Dokument
Einfluss zu erweitern
(broadscaling und Alle administrativen Einheiten vom Land Y 4.1.2. In allen 3 administrativen Einheiten vom Land Y (Region ,K‘, Region ,S‘, Region ,B‘) | Macro | pT,
upscaling) (Region ,K‘, Region ,S‘, Region ,B‘) haben ihre wurden Kooperationsvereinbarungen zwischen den Partnerorganisationen und /Meso | PO3, 4

eigenen Regularien und Mechanismen zur Regierungsinstitutionen unterzeichnet, um die Verwirklichung der Rechte von

Erlangung des Status als Ziviles Kriegsopfer. Es Uberlebenden zu férdern; und die CSO haben eine gemeinsame langfristige

gibt keinen harmonisierten Ansatz fiir Advocacy Strategie entwickelt, um Veranderungen auf Ebene des Gesamtstaates
Wiedergutmachungsmechanismen und erreichen kénnen.

Gerechtigkeit auf Ebene des Gesamtstaates. Quelle: Minutes of Understanding (MoU), Advocacy Strategie Dokument

Zwar gibt es in Region ,ABC’ eine Vielzahl an 4.1.3. Ein regionales Netzwerk feministischer Organisationen in Region ,ABC’ wurde auf Macro pT, POY, 2,3,
Frauenorganisationen, aber es gibt kein der Grundlage gemeinsamer Werte gegriindet, um sich fir die Verwirklichung der | /Meso | 4,5, 6

gemeinsames regionales Netzwerk oder kein
gemeinsames regionales Programm fir die
koordinierte Unterstiitzung von Uberlebenden
sexualisierter Kriegsgewalt.

Rechte auf Wahrheit, Wiedergutmachung und Gerechtigkeit fiir Uberlebende
sexualisierter Kriegsgewalt einzusetzen

(Das Netzwerk soll verschiedene Arten von Organisationen umfassen: CSOs, die
Dienstleistungen fiir Uberlebende erbringen, CSOs die andere CSOs und
Uberlebenden verbinde dabei unterstiitzen, sich zu organisieren;
Uberlebendenverbinde, etc. Das Netzwerk muss nicht unbedingt neu gegriindet
werden, es kann auch ein bestehendes verandert werden)
Quelle: Dokument, das die gemeinsamen Werte und die Mitgliedschaft / das
Engagement der Organisationen definiert
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b) Best Practices zur
Unterstiitzung von
Uberlebenden
sexualisierter Kriegsgewalt
in Region ,ABC’ und zur
Pravention von
transgenerationalem
Trauma sind dokumentiert
und fir die regionale
Verbreitung verfligbar

Zwar sind Kenntnisse und Kompetenzen lber
evidenzbasierte Methoden zur Unterstiitzung
von Uberlebenden sexualisierter Kriegsgewalt in
Region ,ABC’ und zur Pravention
transgenerationeller Traumata vorhanden. Sie
werden aber bisher iberwiegend lokal
angewandt und es mangelt an Austausch um
Synergien zwischen verschiedenen Ansatzen und
Akteuren zu nutzen.

4.1.4. Evidenzbasierte Methoden zur Unterstiitzung von Uberlebenden von
sexualisierter Kriegsgewalt in Region ,ABC’ und zur Pravention
transgenerationeller Traumata sind in zweiten Programmijahr in Form eines
gemeinsamen Toolkits dokumentiert und flr die Verbreitung aufbereitet
(entwickelt auf der Grundlage des regionalen Erfahrungsaustausches).

Quelle: Tool-Kit

Makro
/ meso
/ mikro

PO 1,234,
56,7
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3. Beispiel Wirkungsmatrix: Inklusion in der Katastrophenvorsorge

Dieses Globalprogramm-Beispiel zielt auf die landerlibergreifende Umsetzung eines Ansatzes zur Starkung der Inklusion in der Katastrophenvorsorge auf regionaler,
nationaler und lokaler Ebene in den Projektlandern ab. Es wurde, aufbauend auf Erfahrungen in Vorprojekten, von drei privaten deutschen Tragern als Konsortialantrag
gemeinsam mit sechs Partnerorganisationen in vier Landern geplant. Die Koordination der Umsetzung des Programms liegt bei einem der privaten deutschen Trager.

Wahrend im ersten Modul die Mikro- und Meso-Ebene adressiert wird, zielt das zweite Modul vor allem auf Veranderungsprozesse auf der Makro-Ebene ab. Ein drittes
Modul konzentriert sich auf die Bereiche Vernetzung, Lobby und Advocacy, sowie die Nutzbarmachung von gemachten Erfahrungen und gegenseitigem Lernen. Dieses
Modul ist als Querschnittsmodul anzusehen, welches zur Erreichung der vom Programm angestrebten Wirkungen notwendig ist. Gemeinsam arbeiten die drei Module dem

Ubergeordneten Outcome zu.

Da alle beteiligten Organisationen auf abgestimmter Art und Weise der Erreichung der Programm- und Modulziele zuarbeiten, werden in den Wirkungsmatrizen die
Verantwortlichkeiten zur Erreichung der Indikatoren den entsprechenden Organisationen zugeordnet. Wie im vorherigen Beispiel steht dabei ,PO“ flir die
Partnerorganisation und ,,pT* fiir den privaten deutschen Trager.
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Impact: Beitrag zur Verringerung des Katastrophenrisikos fiir Menschen mit Behinderungen (MmB) durch die systematische Einbeziehung der Inklusion in die Katastrophenvorsorge
(KatV) und die Umsetzung wichtiger internationaler Richtlinien.

Overall Outcome

Indikatoren (evtl. zzgl. Mengengeriist)

Ausgangswert Zielwert (Soll) Quelle Verantwort- | Unterstiitz-
(quantitativ und qualitativ) (quantitativ und qualitativ) licher ende
Partner Partner
Menschen mit Behinderungen Von den vier Programmlandern besitzen Die nationalen KatV-Systeme der Veroffentlichung des pTAimlead | PO1
(MmB) und ihre Organisationen nicht alle Richtlinien oder Spezifikationen Programmlander beriicksichtigen in vom PO 2
sind in ihrer Resilienz gegeniiber flr die Inklusion von MmB in die ihren Instrumenten die Richtlinien des Koordinierungszentrum Konsortium PO 3
Katastrophen, infolge der Katastrophen Vorsorge (KatV). Die Interventionsmodells zur Starkung der unterstitzten Modells auspTA,B,C | PO4
Festlegung und Umsetzung von bestehenden Instrumente beschranken Inklusion von MmB in die KatV auf . PO 5
p - . . . s . s . Instrumente in Form von

Richtlinien fiir die Inklusion von sich auf die Familien- und Gemeindeebene Familien-, Gemeinde- und kommunaler e ..

Leitfaden und Pldne der PO 6

MmB in die KatV durch die
Regierungen der
zentralamerikanischen
Programmlander im Rahmen der
nationalen KatV-Systemen und in
Ubereinstimmung mit dem
Sendai-Rahmenwerk sowie der
regionalen Policy XXX gestarkt.

sowie auf Ausbildungskurse, die nur in
begrenztem Umfang angeboten werden. Es
gibt noch keine gemeinsamen oder
einheitlichen Vorschlage der Lander der
Region.

Ebene, mit Unterstltzung vom
Koordinierungszentrum fir
Katastrophenvorsorge in Region ABC
(Koordinierungszentrum*).

*QOrgan einer regionaliiberstaatlichen
Regierungsinstitution.

nationalen KatV-Systeme

Laut der UNISDR Global Survey on Disability
and Disasters (2013) in der 5717 MmB in
137 Landern befragt wurden, gaben 72,20%
gaben, dass sie keinen individuellen KatV-
Plan besitzen und nur 20% kdnnten bei
einer plotzlich eintretenden Katastrophe
sofort und ohne Schwierigkeiten evakuiert
werden. Es kann davon ausgegangen
werden, dass diese Daten fir die
Programmregion weiterhin giiltig und
aktuell sind.

50% der MmB aus den partizipierenden
Programmgebieten evakuieren sich im
Katastrophenfall oder im Rahmen einer
Katastrophenschutziibung auf
angemessene *Weise.

*Kriterien im Antrag definiert.

Berichte von
Katastrophenschutziibun
gen

Befragungen

Interviews
Fokus-Gruppen

Die inklusive KatV ist in den Leitlinien der
Erklarungen und Berichten, die auf den
globalen und regionalen Plattformen
verabschiedet werden, nur teilweise wenig
verankert.

Die internationalen Richtlinien, die von
den landerltbergreifenden Plattformen
wahrend der Programmlaufzeit
herausgegeben wurden, enthalten
ausdriickliche Hinweise auf inklusive
KatVv.

Erklarung von
landeriibergreifenden
Plattformen

Offizielle Berichte von
landeriibergreifenden
Plattformen
Programmevaluierung
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Die KatV hemmt lokale, nationale und
regionale Entscheidungstrager daran, die
vom Sendai-Rahmen festgelegten globalen
Verpflichtungen in diesem Bereich zu
Gibernehmen und weiterzuverfolgen.

Gegenwartig existieren weder auf
nationaler noch auf regionaler Ebene
Monitoringmechanismen fir inklusive KatV
noch konkrete Daten (iber die Einhaltung
regionaler oder internationaler
Verpflichtungen.

Nationale KatV-Systeme in Region ABC
verbessern den Grad der Befolgung der
regionalen Policy XXX-Angaben zur
Inklusion von MmB um 30% im
Vergleich zur Baseline.

Baseline-Studie
Regionale Policy XXX-
Landermonitoring-Bericht
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Outcomes and outputs

Indikatoren (evtl. zzgl. Mengengeriist)

Ausgangswert Zielwert (Soll) Quelle Verantwort | Unterstiitz-
(quantitativ und qualitativ) (quantitativ und qualitativ) -licher ender
Partner Partner
(PO)
Outcome Modul 1: Gegenwartig existiert eine Kampagne zur Mindestens eine Kommune in jedem Dokument oder Bericht Konsortium
Férderung von "Resilient Cities", die von Programmland beteiligt sich an der der Initiative PO 2 PO 1
Familien, Gemeinden und UNDRR in den letzten Jahren entwickelt Initiative "Disability Inclusive Resilient PO 3
Kommunen haben ihre Resilienz wurde. Sie umfasst 10 grundlegende City", die gemeinsam mit United Nation Von UNDRR an die PO 4
gegeniiber Kata.strophenrisiken Aspekte, die von diesen Stadten Disaster Risk'Reduction (UNDRR) Kommunen lbergebenes PO 5
durch reproduzierbare umgesetzt werden miissen, in denen umgesetzt wird. Dokument
Ma.Bnahmer.n fier KatV unter jedoch die Aspekte der Barrierefreiheit
aktiver Beteiligung von MmB .
.. und Behinderung fehlen.
erhoht.
Die Beteiligung von MmB an lokalen und In 70% der lokalen und kommunalen Baseline-Studie PO 3 Konsortium
kommunalen KatV-Komitees ist laut Programmausschisse nimmt Dokumente und PO 1
Machbarkeitsstudie sehr gering, es mindestens ein MmB teil. Auflistungen der lokalen PO 2
existieren dazu keine offiziellen Daten. und kommunalen PO 4
Komitees PO 5
PO 6
MmB und ihre Familien beteiligen sich nur MmB und ihre Familien, die an der KAP- Baseline-Studie PO 4 Konsortium
in Ausnahmefille, was laut Studie des Programmes beteiligt sind, KAP-Studie (Knowledge — PO 1
Machbarkeitsstudie auf unzureichendes verbessern ihr Wissen, Einstellungen Attitudes - Practices) PO 2
Wissen oder Bewusstsein fir die und Praktiken in Bezug auf KatV und - PO 3
Notwendigkeit zurickzufihren ist . reaktion um mehr als 50%. PO 5
PO 6
Outcome Modul 2: Gegenwartig bestehen weder das Beamte aus nationalen KatV-Systemen, Baseline-Studie PO 4 Konsortium
Bewusstsein noch die Praxis fir die humanitares Personal der VN sowie KAP-Studie (Knowledge — PO 1
Organisationen von MmB, Inklusion von MmB in die KatV, so dass es nationale und internationale NROs, die Attitudes - Practices) PO 2
nationale KatV-Systeme und diskriminierende Haltungen und durch das Programm geschult werden, PO 3

andere Schlisselakteure wenden
gemeinsam gute Praktiken der
inklusiven KatV an.

Handlungen unter den Schliisselakteuren
in den Programmlandern existieren .

verbessern ihr Wissen, ihre
Einstellungen und Praktiken in Bezug auf
inklusive KatV um mehr als 50%.
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Die Lander der Region fiihren derzeit nur Mindestens vier erfolgreiche und Dokument zur Programm- | PO 1 PO 2

sehr vereinzelt der von der Dhaka- replizierbare Praktiken oder Systematisierung PO 3

Deklaration empfohlenen spezifischen MaRnahmen zur Inklusion von MmB in Veroffentlichungen der PO 4

MaRnahmen zur inklusiven KatV durch, die KatV bzw. Notfallreaktion wurden vier nationalen KatV- Konsortium

und die existierenden replizierbare von den nationalen KatV-Systemen oder | Systeme,

Erfahrungen und gute Praktiken sind Koordinierungszentrum und anderen Koordinierungszentrum

. Akteuren umgesetzt, dokumentiert und und anderen Akteuren.
weitgehend unbekannt. .
verbreitet.

MmB und ihre Organisationen nehmen an Organisationen von MmB oder Berichte (iber ortliche, PO 2 Konsortium
Katastrophenschutziibungen und offentliche Einrichtungen, die fiir kommunale und nationale PO 1
Aktivitaten zur KatV nur vereinzelt teil, so Behinderungen zustindig sind, nehmen Katastrophenschutziibung PO 3
dass sie von den fiir die KatV zusténdigen an 70% der Katastrophenschutziibungen | €N PO 4
Institutionen bei der Reaktion auf Fotografisches Material PO 6

Katastrophen nicht wahrgenommen
werden.

auf ortlicher, kommunaler und nationaler
Ebene teil, die im Zeitraum und ihm
Rahmen des Programms durchgefiihrt
werden.
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Outcome Modul 3:

Die Interessen, Erfahrungen und
Vorschldge von MmB werden in
Katastrophenvorsorgeprozesse, -
strategien und -politiken auf
nationaler und regionaler Ebene
integriert.

Regierungsdokumente (Berichte, Wichtige KatV-Dokumente wie Baseline-Studie PO 3 Konsortium
Aktionsplane, Strategien, Politiken usw.) Regierungsberichte, Aktionsplane, Schlisseldokumente zu PO 1

im Bereich des Katastrophenmanagements | Rahmenplane und Strategien auf KatV in Land A,B;C;D PO 2
nehmen nicht explizit Bezug auf MmB nationaler und regionaler Ebene PO 4

noch enthalten sie Analysen oder konkrete | erhéhen die Hinweise auf Inklusion von

Vorschlage fiir MaBnahmen zur Inklusion MmB um 30% im Vergleich zum Jahr vor

von MmB vor, wahrend und nach Programmbeginn (Baseline).

Katastrophen.

Organisationen von MmB haben schon Mindestens 40% der kurz- und Lobby-Pléne pro Land. PO1 Konsortium
erfolgreich Lobby- und Advocacy Strategien | mittelfristigen Ziele der Lobbyplane der Berichte liber die PO 2
umgesetzt, jedoch besitzen sie keine Organisationen von MmB in den vier Zielerreichung der PO 3
Erfahrung beziiglich der Inklusion von MmB | Landern werden vor Programmende Lobby -Pldane pro Land PO 4

in KatV-Prozesse. erreicht.

In der Region A,B,C,D verfiigen nationale Mindestens eine erfolgreiche Erfahrung Nachweis der PO 1 PO1
KatV-Systemen, Entscheidungstrager und oder gute regionale Praxis der inklusiven | Replikation PO 4
anderen Schlisselakteuren nicht Gber die KatV wird im Rahmen des Programms in PO 3
erforderlichen Kapazitaten, um innovative einem regionalen Land repliziert. PO 6

und inklusive gute Praktiken in der KatV zu pTBundC

identifizieren, die in ihrem Kontext
repliziert werden kdnnten.
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Output Modul 1.1 Obwohl schatzungsweise 30% der Familien Mindestens XX% der ausgewadhlten Familienbasierte KatV- PO 4 Konsortium
laut Machbarkeitsstudie ein Mitglied mit Familien mit MmB in den Programmldndern Plane PO 1
Familien von MmB sind einer Behinderung haben (Daten registriert in | pesitzen einen familienbasierten Plan zur Baseline-Studie PO 2
befahigt im Katastrophenfall Land D 2017), wurden keine KatV-Plane fiir KatV. PO 3
angemessen zu handeln. Familien mit einem systemischen PO 5
Inklusionsansatz entwickelt oder umgesetzt. PO 6
Output Modul 1.2 In den Katastrophenvorsorge- und Die im Rahmen des Programms Bewertungskriterien fir | PO 3 Konsortium
Notfallplane der vulnerabelsten Gemeinden erarbeiteten gemeindebasierten Inklusion PO1
Orte und Kommunen beziehen | werden MmB nicht explizit berlicksichtigt, Katastrophenvorsorge- und Notfallplane Gemeindebasierte PO 2
die Inklusion von MmB in ihre | enthalten keine spezifischen Malnahmen enthalten mehr als 60% der KatV-Plane PO 4
KatV-Prozesse ein. oder beziehen sie nicht in Prozesse und Bewertungskriterien fir die Inklusion von Baseline-Studie PO 5
Entscheidungen ein. MmB, die im Rahmen des PO 6
Interventionsmodells zur inklusiven KatV
vereinbart werden.
Die beteiligten Kommunen der 50% der am Programm beteiligten Verpflichtungserklarung | PO 2 Konsortium
Programmlédnder beziehen MmB nicht in ihre Kommunen nehmen im Gemeindehaushalt | en und kommunale PO1
KatV-Plane ein, spezifizieren keine fir sie einen Posten fur Themen der Inklusion von Berichte. PO 3
geeigneten MaRnahmen oder beziehen sie MmB in die KatV auf. Fotografisches Material PO 4
nicht in Arbeits- und Entscheidungsprozesse PO 5
e Die im Rahmen des Programms Bewertungskriterien fir | PO 2 Konsortium
erarbeiteten kommunalen KatV- und Inklusion PO 1
Reaktionsplane enthalten mehr als 60% Kommunale KatV-Plane PO 3
der Bewertungskriterien fir die Inklusion Baseline-Studie PO 4
von MmB, die im Rahmen des PO 5

Interventionsmodells zur inklusiven KatV
vereinbart werden.
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Output Modul 2.1 Da es nur wenige, meist konferenztypische 70 % der Menschen, die an Schulungen im Schulungsberichte PO 4 Konsortium
Schulungen und keine praktischen Bereich inklusive KatV teilnehmen, Messung des PO 1
Schliisselakteure der KV und Anwendungen gibt, besitzen Organisationen erweitern ihr Wissen Gber die Inklusion Wissensstandes vor und PO 2
MmB interagieren und von MmB, Beamte und andere von MmB in die KatV um 40 %. nach den Schulungen PO 3
verbessern ihr Wissen und Schllsselakteure der KatV nur geringe (Pre- und Post-Tests)
ihre Handlungen iiber Kenntnisse Gber Moglichkeiten der Inklusion
Inklusion von MmB in die von MmB in die KatV und Notfallreaktion.
KatV. In den letzten Jahren wurden nur wenige Mitarbeitende, die in der KatV arbeiten Von Beamten erstellte PO1 Konsortium
Schulungen fiir 6ffentliche Bedienstete liber und durch das Programm geschult werden, | Plane mit Aktionen und PO 2
die Inklusion von MmB in die KatV verfligen (iber einen Plan mit Aktionen und | Zielen. PO 3
durchgefiihrt, und die existierenden Zielen zur Inklusion von MmB in ihren Verifizierungsdokument PO 4
Schulungen haben nur geringes Tatigkeitsbereichen, der bis zu e zur Uberpriifung der
institutionelles Engagement erzeugt. Programmende zu mindestens 40% erfillt umgesetzten Aktionen
ist. und erreichten Ziele.
Output Modul 2.2 Es existieren mangelhaftes Wissen und 80 Personen von Organisationen von Berichte von PO 2 Konsortium
Anwendung von Methoden fiir die MmB, die in Kommunikations- und Schulungen PO1
Organisationen von MmB Durchfiihrung von Kampagnen und die Advocacy-Kampagnen sowie der Partizipative PO 3
verfiigen liber geeignete Ausarbeitung von audiovisuellem Material Produktion von audiovisuellem Material audiovisuelle Medien PO 4
Instrumente fiir durch Organisationen von MmB zur Nutzung ausgebildet wurden, erstellen in jedem der | Medienberichte
Kommunikations- und Lobby- fir die Lobby- und Presse- und Programmlander partizipative Videos Uber
Kampagnen. Offentlichkeitsarbeit. KatV und Behinderung, die in lokalen
Medien und internationalen Plattformen
verbreitet werden.
Pro Land werden mindestens zwei Partizipative PO 2 Konsortium
audiovisuelle Medienprodukte zu audiovisuelle PO1
inklusiver KatV von Organisationen von Medienprodukte PO 3
MmB konzipiert, erstellt und vertrieben. Medienbericht PO 4
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Output Modul 3.1 Die im Bereich MmB und AM fiihrenden Auf den Webseiten und sozialen Medien Baseline-Studie PO 1 PO 2
landertbergreifende Netzwerke (G, R, I, H) mehrerer landerlbergreifende Netzwerke Web und soziale PO 4
Landeribergreifende nehmen in letzter Zeit Bezug zu Ansatzen der | zu MmB und Alteren finden sich im Medien der Netzwerke, PO 3
Netzwerke mit den inklusiven KatV, jedoch in unzureichender Vergleich zum vorangegangenen landeriibergreifende - Konsortium
Themenschwerpunkten und unzusammenhangender Weise. Dreijahreszeitraum 30% mehr Hinweise auf | Netzwerk fiir Inklusion,
Behinderung, Altere und die Inklusion von MmB in die KatV. Netzwerk zum Thema
/oder KatV sind fiir die XXX, Organisation X; XX;
Verbreitung und Replikation XY
erfolgreicher Erfahrungen des
inklusiven KatV gestarkt.
Output Modul 3.2 Obwohl sich MmB in den letzten Jahren Mindestens zwei erfolgreiche Dokumente oder PO1 Konsortium
starker an internationalen Plattformen zur Programmpraktiken oder MaBnahmen zur Erwdhnungen im Web PO1
Einzelpersonen und KatV beteiligt haben, gibt es fast keine guten Inklusion von MmB in die KatV bzw. bzw. in sozialen Medien PO 2
Organisationen von MmB Praktiken zur inklusiven KatV, die den Notfallreaktion wurden im Rahmen durch UNDRR bzw. PO 4
besitzen die Fahigkeiten, sich Teilnehmenden bekannt sind. regionaler oder internationaler Koordinierungszentrum.
auf landeriibergreifenden Plattformen der KatV oder Behinderung Nachrichten und
Plattformen fiir die KatV sowie in landerlibergreifende Netzwerken, Dokumente, die von
einzubringen. die sich auf diese Themen spezialisiert landertbergreifenden
haben, verbreitet. Netzwerken verbreitet
werden.
Output Modul 3.3 Die Lernerfahrungen der am Programm Als Ergebnis der Zusammenarbeit zwischen | Berichte bzw. PO 3 Konsortium
beteiligten lokalen und internationalen den Partnern sind mindestens (XX) Dokumentationen von PO1
Die lokalen Organisationen werden in der Regel weder gemeinsame Lerninitiativen entstanden. Workshops und PO 2
Partnerorganisationen sind mit anderen Organisationen geteilt, noch XX Organisationen integrieren best Veranstaltungen, PO 4
durch verbesserte Vernetzung | wird in gemeinsamen Initiativen practices in ihre Struktur. Programmevaluierung, PO 5
und gemeinsames Lernen zusammengearbeitet, wodurch viele Handreichung zu PO 6
institutionell gestarkt. Moglichkeiten zur Qualitats- und Instrumenten XX,
Wirkungsverbesserung ihrer Arbeit verloren interne Regularien.
gehen.
In der Regel ist Gender-Mainstreaming in Die Gender-Analyse wird in die von den Berichte zu pTC Konsortium
KatV-Projekten oder Projekten, die die lokalen Programmpartnern partizipativem PO1
Rechte von MmB fordern, nicht integriert durchgefiihrten partizipativen Monitoring- Monitoring PO 2
(siehe dazu die Evaluierung des Sitzungen integriert. PO 4
Regionalprojekts pT A 2016-2019). PO 5
PO 6
PO 3

31



32



	1. Beispiel Wirkungsmatrix: Schutz von Kindern vor Cyber-Kriminalität
	2. Beispiel Wirkungsmatrix: Frauenrechte im Kontext von Dealing with the Past
	3. Beispiel Wirkungsmatrix: Inklusion in der Katastrophenvorsorge

